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ABSTRAK 

  
       Studi ini meneliti pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial 
dengan pengetahuan manajemen biaya sebagai variabel moderasi. Tujuan 
penelitian ini adalah untuk menemukan bukti empiris tentang (a) partisipasi 
anggaran berpengaruh secara posiif terhadap kinerja manajerial; dan (b) 
pengetahuan manajemen biaya sebagai variabel moderasi meningkatkan hubungan 
dan berpengaruh secara positif signifikan terhadap partisipasi anggaran dan 
kinerja manajerial. 

 Responden penelitian ini adalah kepala divisi dan kepala departemen lima 
divisi di PT. PINDAD (Persero), yaitu: divisi Senjata, Mesin Industri dan Jasa, 
Tempa dan Cor, Kendaraan Fungsi Khusus (KFK), dan Bahan Peledak Komersial 
(Handakkom). Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner. 
Jumlah kuesioner yang dibagikan adalah sebanyak 40 kuesioner. Diterima 
kembali sebanyak 31 kuesioner (77,5%). Pengumpulan data dengan daftar 
pertanyaan yang diadopsi dari peneliti terdahulu. Data yang dikumpulkan diolah 
dengan menggunakan uji korelasi Spearman Rank dan Moderated Regression 
Analysis (MRA). 
 Hasil pengujian hipotesis yang pertama untuk penelitian ini adalah 
terdapat pengaruh dan hubungan positif antara partisipasi anggaran dan kinerja 
manajerial. Sedangkan untuk hipotesis kedua, hasil pengujian menunjukkan 
bahwa pengetahuan manajemen biaya tidak memoderasi pengaruh partisipasi 
anggaran terhadap kinerja manajerial.  

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Kinerja Manajerial, dan Pengetahuan 
Manajemen Biaya. 
 


