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Abstract 

La$ck of colla$bora$tion a$mong tea$chers is rela$ted to their low professiona$l development. This phenomenon in the world 

of educa$tion shows a$ ga$p in colla$bora$tion between tea$chers tha$t ca$n a$ffect the qua$lity of tea$ching a$nd student lea$rning 

outcomes. Da$ta$ shows tha$t only a$ sma$ll proportion of tea$chers regula$rly colla$bora$te with collea$gues, a$nd this 

contributes to low tea$ching effectiveness. This study a$ims to a$na$lyze the influence of tea$mwork a$nd tea$cher motiva$tion 

on tea$cher performa$nce a$t the SIT IMC Founda$tion. This study uses a$ qua$ntita$tive a$pproa$ch with a$ ca$usa$l a$ssocia$tive 

resea$rch type. The popula$tion in this study includes a$ll tea$chers working a$t the SIT IMC Founda$tion, with a$ sa$mple 

of 141 people. Da$ta$ collection techniques used questionna$ires a$nd interviews with a$na$lysis using the SPSS 

a$pplica$tion. The sta$tistica$l a$na$lysis results demonstra$te tha$t tea$mwork ha$s a$ positive a$nd significa$nt impa$ct on 

tea$cher performa$nce. Tea$cher motiva$tion is proven to ha$ve a$ highly significa$nt influence on tea$cher performa$nce, 

with a$ t-test va$lue fa$r exceeding the critica$l t-ta$ble va$lue. Simulta$neously, tea$mwork a$nd tea$cher motiva$tion ha$ve a$ 

positive a$nd significa$nt impa$ct on tea$cher performa$nce a$t the SIT IMC Founda$tion. Ba$sed on the resea$rch conclusions 

outlined, the resea$rcher offers severa$l recommenda$tions tha$t ca$n be implemented to improve tea$cher performa$nce 

a$nd the qua$lity of educa$tion a$t the SIT IMC Founda$tion. The SIT IMC Founda$tion should enha$nce open a$nd effective 

communica$tion between tea$chers, increa$se opportunities for ca$reer development a$nd professiona$l competence, a$nd 

improve discipline a$nd punctua$lity. 
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Abstrak 

Kura$ngnya$ kola$bora$si di ka$la$nga$n guru berhubunga$n denga$n renda$hnya$ pengemba$nga$n profesiona$lisme mereka$. 
Fenomena$ ya$ng terja$di da$la$m dunia$ pendidika$n menunjukka$n a$da$nya$ kesenja$nga$n da$la$m kola$bora$si a$nta$r guru ya$ng 
da$pa$t mempenga$ruhi kua$lita$s penga$ja$ra$n da$n ha$sil bela$ja$r siswa$. Da$ta$ menunjukka$n ba$hwa$ ha$nya$ seba$gia$n kecil guru 
ya$ng rutin berkola$bora$si denga$n reka$n seja$wa$t, da$n ha$l ini berkontribusi pa$da$ renda$hnya$ efektivita$s penga$ja$ra$n. 
Penelitia$n ini bertujua$n untuk menga$na$lisis penga$ruh kerja$ sa$ma$ tim da$n motiva$si guru terha$da$p kinerja$ guru di 
Ya$ya$sa$n SIT IMC. Penelitia$n ini mengguna$ka$n pendeka$ta$n kua$ntita$tif denga$n jenis penelitia$n a$sosia$tif ka$usa$l. 
Popula$si da$la$m penelitia$n ini menca$kup seluruh guru ya$ng bekerja$ di Ya$ya$sa$n SIT IMC, denga$n sa$mpel berjumla$h 
141 ora$ng. Teknik pengumpula$n da$ta$ mengguna$ka$n a$ngket da$n wa$wa$nca$ra$ denga$n a$na$lisis mengguna$ka$n a$plika$si 
SPSS. Ha$sil a$na$lisis sta$tistik membuktika$n ba$hwa$ kerja$ sa$ma$ tim berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ 
guru. Motiva$si guru terbukti memiliki penga$ruh ya$ng sa$nga$t signifika$n terha$da$p kinerja$ guru denga$n nila$i t-hitung 
ya$ng ja$uh melebihi nila$i kritis t-ta$bel. Seca$ra$ simulta$n, kerja$ sa$ma$ tim da$n motiva$si guru berpenga$ruh positif da$n 
signifika$n terha$da$p kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC. Berda$sa$rka$n kesimpula$n penelitia$n ya$ng tela$h diura$ika$n, 
peneliti menya$mpa$ika$n bebera$pa$ sa$ra$n ya$ng da$pa$t diimplementa$sika$n untuk meningka$tka$n kinerja$ guru da$n kua$lita$s 
pendidika$n di Ya$ya$sa$n SIT IMC seba$iknya$ Ya$ya$sa$n SIT IMC da$pa$t meningka$tka$n komunika$si terbuka$ da$n efektif 
a$nta$r guru, meningka$tka$n kesempa$ta$n pengemba$nga$n ka$rier da$n kompetensi profesiona$l da$n meningka$tka$n 
kedisiplina$n da$n ketepa$ta$n wa$ktu. 

Ka$ta$ Kunci- Kerja$ sa$ma$ tim, Motiva$si, kinerja$ guru, kola$bora$si guru, teori socia$l interdependence. 

 

I. PENDA$HULUA$N  

Fenomena$ ya$ng terja$di da$la$m dunia$ pendidika$n menunjukka$n a$da$nya$ kesenja$nga$n da$la$m kola$bora$si a$nta$r guru, 

ya$ng memenga$ruhi kua$lita$s penga$ja$ra$n. Berda$sa$rka$n da$ta$ ya$ng dipublika$sika$n oleh TA$LIS (2018), ha$nya$ 34% guru 

di Indonesia$ ya$ng berkola$bora$si seca$ra$ rutin denga$n reka$n seja$wa$t untuk meningka$tka$n kua$lita$s penga$ja$ra$n da$n 
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pembela$ja$ra$n. Kura$ngnya$ kola$bora$si ini berda$mpa$k la$ngsung pa$da$ efektivita$s penga$ja$ra$n da$n berpotensi 

mempenga$ruhi ha$sil bela$ja$r siswa$. OECD (2018) da$la$m studinya$ mengungka$pka$n ba$hwa$ minimnya$ kerja$ sa$ma$ a$nta$r 

guru menja$di sa$la$h sa$tu fa$ktor uta$ma$ ya$ng mengha$mba$t peningka$ta$n kua$lita$s pendidika$n. Fa$ktor ini berpera$n besa$r 

da$la$m pengelola$a$n kela$s da$n pengguna$a$n metode penga$ja$ra$n ya$ng efektif. Da$la$m konteks ini, pentingnya$ 

pengemba$nga$n kerja$ sa$ma$ tim di ka$la$nga$n guru sa$nga$t releva$n untuk meningka$tka$n kinerja$ mereka$ (Sa$ks et a$l., 2025). 

Kura$ngnya$ kola$bora$si di ka$la$nga$n guru juga$ berhubunga$n denga$n renda$hnya$ pengemba$nga$n profesiona$lisme 

mereka$. Da$la$m ba$nya$k ka$sus, guru cenderung bekerja$ seca$ra$ individu da$n tida$k berba$gi pengeta$hua$n serta$ 

penga$la$ma$n ya$ng da$pa$t meningka$tka$n kua$lita$s penga$ja$ra$n mereka$ (Ha$rgrea$ves, 2019) Kondisi ini berkontribusi pa$da$ 

renda$hnya$ efektivita$s penga$ja$ra$n ya$ng diterima$ oleh siswa$, ya$ng mengha$mba$t penca$pa$ia$n tujua$n pembela$ja$ra$n seca$ra$ 

optima$l. Oleh ka$rena$ itu, pengemba$nga$n kerja$ sa$ma$ tim a$nta$r guru merupa$ka$n la$ngka$h Hal yang harus menjadi 

prioritas utama dalam upaya peningkatan mutu pendidikan secara menyeluruh. (Mora$-Rua$no et a$l., 2019). 

 
Ga$mba$r 1. Ma$sa$la$h Mutu Pendidika$n di Indonesia$ Berda$sa$rka$n Ha$sil PISA$-OECD 

Sumber: Ka$ta$da$ta$, 2022. Bia$ng Ma$sa$la$h Mutu Pendidika$n Indonesia$ https://ka$ta$da$ta$.co.id/. 

 

Fenomena$ serupa$ juga$ terliha$t di lingkunga$n sekola$h swa$sta$, khususnya$ pa$da$ Sekola$h Isla$m Terpa$du (SIT). Di 

tingka$t mikro, fenomena$ ini juga$ terliha$t jela$s di Ya$ya$sa$n SIT IMC. Survei interna$l ya$ng dila$kuka$n oleh Ya$ya$sa$n SIT 

IMC pa$da$ 2024 terha$da$p 30 guru mengungka$pka$n ba$hwa$ 70% da$ri mereka$ mera$sa$ tida$k memiliki cukup wa$ktu a$ta$u 

kesempa$ta$n untuk berkoordina$si denga$n reka$n seja$wa$t da$la$m merenca$na$ka$n a$ta$u mengeva$lua$si pembela$ja$ra$n. Da$ta$ 

ini seja$la$n denga$n penuruna$n skor kinerja$ guru ya$ng terca$ta$t da$la$m da$ta$ interna$l Ya$ya$sa$n SIT IMC, da$ri 89,34% pa$da$ 

periode Gena$p 2022-2023 menja$di 84,50% pa$da$ periode Ga$njil 2024-2025. Penuruna$n ini mengindika$sika$n a$da$nya$ 

ma$sa$la$h da$la$m efektivita$s kerja$ guru ya$ng diduga$ diseba$bka$n oleh kura$ngnya$ koordina$si da$n sinergi da$la$m tim 

penga$ja$ra$n. 



 

 

Penuruna$n skor kinerja$ guru ini menunjukka$n a$da$nya$ hubunga$n ya$ng kua$t a$nta$ra$ koordina$si ya$ng renda$h di da$la$m 

tim penga$ja$ra$n denga$n penuruna$n kinerja$ individu. Penelitia$n oleh Ba$sir (2015) menunjukka$n ba$hwa$ kerja$ tim ya$ng 

ba$ik da$pa$t meningka$tka$n kinerja$ guru da$la$m ha$l kua$lita$s penga$ja$ra$n da$n efektivita$s kela$s. Sela$in itu, penelitia$n oleh 

Ha$friza$l et a$l. (2022) juga$ menega$ska$n ba$hwa$ di tingka$t sekola$h da$sa$r, peningka$ta$n kerja$ tim a$nta$ra$ guru sa$nga$t era$t 

ka$ita$nnya$ denga$n peningka$ta$n kinerja$ mereka$. Oleh ka$rena$ itu, di Ya$ya$sa$n SIT IMC, pengemba$nga$n kerja$ sa$ma$ tim 

da$pa$t berfungsi seba$ga$i solusi untuk memperba$iki penuruna$n kinerja$ ya$ng terja$di di a$nta$ra$ tim penga$ja$r. 

Koordina$si ya$ng kura$ng optima$l da$la$m tim penga$ja$ra$n da$pa$t menja$di pengha$la$ng uta$ma$ da$la$m meningka$tka$n 

kinerja$ guru. Penelitia$n oleh Schermerhorn (2010) mengungka$pka$n ba$hwa$ da$la$m sebua$h tim ya$ng efektif, setia$p 

a$nggota$ memiliki pera$n ya$ng jela$s da$n sa$ling melengka$pi da$la$m menja$la$nka$n tuga$s. Di Ya$ya$sa$n SIT IMC, kura$ngnya$ 

koordina$si ini menyeba$bka$n pemba$gia$n tuga$s ya$ng tida$k efisien da$n membeba$ni bebera$pa$ guru denga$n ta$nggung 

ja$wa$b ya$ng berlebiha$n. Penuruna$n kinerja$ guru ya$ng terja$di berhubunga$n la$ngsung denga$n kura$ngnya$ koordina$si ya$ng 

jela$s a$nta$r a$nggota$ tim penga$ja$ra$n. 

Koordina$si ya$ng buruk ini tida$k ha$nya$ berda$mpa$k pa$da$ pemba$gia$n tuga$s, teta$pi juga$ mempenga$ruhi motiva$si kerja$ 

guru. Motiva$si ya$ng renda$h sering ka$li terja$di ka$rena$ guru mera$sa$ kura$ng terliba$t da$la$m proses penga$mbila$n keputusa$n 

da$n kura$ng diha$rga$i da$la$m tim mereka$. Penelitia$n oleh Robbins & Judge (2019) menunjukka$n ba$hwa$ lingkunga$n 

kerja$ ya$ng mendukung kola$bora$si da$pa$t meningka$tka$n produktivita$s da$n sema$nga$t kerja$. Denga$n memba$ngun 

lingkunga$n kerja$ ya$ng lebih kola$bora$tif, diha$ra$pka$n da$pa$t meningka$tka$n motiva$si guru untuk memberika$n ya$ng 

terba$ik da$la$m proses pembela$ja$ra$n. 

Kerja$ sa$ma$ tim ya$ng ba$ik juga$ memungkinka$n guru untuk sa$ling berba$gi wa$wa$sa$n da$n penga$la$ma$n da$la$m 

mengintegra$sika$n nila$i-nila$i Isla$m ke da$la$m kurikulum. Denga$n demikia$n, kola$bora$si ya$ng efektif tida$k ha$nya$ 

berpera$n da$la$m meningka$tka$n kua$lita$s penga$ja$ra$n, teta$pi juga$ memperkua$t misi ya$ya$sa$n da$la$m memba$ngun ka$ra$kter 

siswa$ sesua$i denga$n nila$i-nila$i Isla$m. Pentingnya$ eva$lua$si terha$da$p efektivita$s kerja$ sa$ma$ tim da$n motiva$si guru juga$ 

perlu diperha$tika$n untuk mema$ha$mi seja$uh ma$na$ pengemba$nga$n kerja$ sa$ma$ tim da$n motiva$si guru da$pa$t 

meningka$tka$n kinerja$ guru.  

 

II. TINJA$UA$N LITERA$TUR 

A. Konsep Kinerja$ Guru 

Menurut penelitia$n oleh Siswa$nto (2021), kinerja$ guru da$pa$t diukur mela$lui ka$tegori-ka$tegori tersebut denga$n 

fokus uta$ma$ pa$da$ kema$mpua$n guru da$la$m mendidik siswa$ serta$ menja$ga$ intera$ksi profesiona$l ya$ng ha$rmonis di 

lingkunga$n sekola$h (Siswa$nto, 2021). Penila$ia$n kinerja$ ini penting untuk mema$stika$n ba$hwa$ guru ma$mpu 

memberika$n kontribusi ma$ksima$l terha$da$p keberha$sila$n pendidika$n. Sela$in itu, a$spek kepriba$dia$n guru, seperti 

disiplin, ta$nggung ja$wa$b, da$n integrita$s, juga$ menja$di perha$tia$n da$la$m menila$i kinerja$ mereka$. 

 

B. Kerja$sa$ma$ Tim da$la$m Orga$nisa$si 

Kerja$sa$ma$ tim da$la$m lemba$ga$ pendidika$n memungkinka$n pengga$bunga$n berba$ga$i ide, penga$la$ma$n, da$n kea$hlia$n 

ya$ng bera$ga$m untuk mengha$silka$n solusi ya$ng inova$tif. Denga$n a$da$nya$ kerja$sa$ma$ ya$ng efektif, guru, kepa$la$ sekola$h, 

da$n sta$f pendukung da$pa$t bekerja$ bersa$ma$ untuk menyelesa$ika$n ta$nta$nga$n ya$ng kompleks, seperti peningka$ta$n 

kua$lita$s pembela$ja$ra$n da$n pengelola$a$n siswa$. Ra$hma$h et a$l. (2022) menunjukka$n ba$hwa$ komunika$si interna$l ya$ng 

ba$ik da$la$m orga$nisa$si pendidika$n da$pa$t meningka$tka$n efektivita$s tim, mencipta$ka$n sinergi a$nta$ra$nggota$, da$n 

memperba$iki kinerja$ seca$ra$ keseluruha$n. Kerja$sa$ma$ ini juga$ memungkinka$n terwujudnya$ lingkunga$n kerja$ ya$ng lebih 

inklusif, di ma$na$ setia$p a$nggota$ mera$sa$ didenga$r da$n diha$rga$i. Keberha$sila$n tim da$la$m menca$pa$i tujua$n orga$nisa$si 

seringka$li menja$di indika$tor uta$ma$ da$ri efektivita$s kerja$sa$ma$ tersebut. Oleh ka$rena$ itu, pengelola$a$n tim ya$ng ba$ik 

merupa$ka$n kunci untuk mema$stika$n setia$p individu da$la$m orga$nisa$si memiliki pera$n ya$ng berma$kna$ da$la$m 

penca$pa$ia$n tujua$n bersa$ma$. 

 

 

C. Hubunga$n Motiva$si Guru da$n terha$da$p Kinerja$ Guru 

Motiva$si merupa$ka$n fa$ktor penting da$la$m dunia$ pendidika$n ka$rena$ berpera$n da$la$m meningka$tka$n kinerja$ guru 

serta$ kua$lita$s pembela$ja$ra$n di sekola$h. Motiva$si da$pa$t dia$rtika$n seba$ga$i doronga$n interna$l da$n eksterna$l ya$ng 

mempenga$ruhi sema$nga$t seseora$ng da$la$m bekerja$, terma$suk da$la$m konteks pendidika$n. Indra$wa$ti et a$l. (2022) juga$ 

meneka$nka$n ba$hwa$ sela$in motiva$si interna$l da$n eksterna$l, terda$pa$t doronga$n hedonik (emosiona$l) da$n utilita$ria$n 



 

 

(ra$siona$l) ya$ng membentuk sika$p positif da$la$m bertinda$k. Seora$ng guru ya$ng memiliki motiva$si tinggi cenderung 

lebih berdedika$si da$la$m menga$ja$r, inova$tif da$la$m stra$tegi pembela$ja$ra$n, da$n lebih a$ktif da$la$m mencipta$ka$n 

lingkunga$n bela$ja$r ya$ng kondusif (Singh, 2024).  

Bebera$pa$ penelitia$n menunjukka$n ba$hwa$ motiva$si guru memiliki hubunga$n ya$ng signifika$n denga$n kinerja$ 

mereka$ di sekola$h. Studi meta$-a$na$lisis ya$ng dila$kuka$n oleh Effiya$nti, Sukirno, Widiha$stuti, da$n Retna$wa$ti (2023) 

menemuka$n ba$hwa$ motiva$si kerja$ guru berkontribusi seca$ra$ positif terha$da$p peningka$ta$n kinerja$ mereka$ da$la$m 

menga$ja$r di tingka$t sekola$h da$sa$r (Effiya$nti et a$l., 2023). Ha$l ini diseba$bka$n oleh a$da$nya$ hubunga$n a$nta$ra$ tingka$t 

kepua$sa$n kerja$ da$n tingka$t motiva$si ya$ng tinggi, di ma$na$ guru ya$ng mera$sa$ diha$rga$i da$n menda$pa$tka$n dukunga$n ya$ng 

cukup da$ri ma$na$jemen sekola$h cenderung memiliki sema$nga$t kerja$ ya$ng lebih besa$r. Sela$in itu, penelitia$n oleh A$hya$ni 

da$n Fitria$ (2022) juga$ mengungka$pka$n ba$hwa$ motiva$si guru da$pa$t dipenga$ruhi oleh bebera$pa$ fa$ktor, seperti sistem 

pengha$rga$a$n, kondisi lingkunga$n kerja$, serta$ kesempa$ta$n untuk pengemba$nga$n profesiona$l (A$hya$ni & Fitria$, 2022). 

Guru ya$ng menda$pa$tka$n kesempa$ta$n untuk mengikuti pela$tiha$n da$n pengemba$nga$n ketera$mpila$n cenderung memiliki 

motiva$si ya$ng lebih tinggi da$la$m menga$ja$r, sehingga$ berda$mpa$k la$ngsung pa$da$ kua$lita$s pembela$ja$ra$n ya$ng diberika$n 

kepa$da$ siswa$. 

 

D.  Hubunga$n Motiva$si Guru da$n da$n Kinerja$ Guru 

Kerja$sa$ma$ tim merupa$ka$n fonda$si uta$ma$ da$la$m menca$pa$i keberha$sila$n orga$nisa$si pendidika$n. La$ra$ da$n Lesta$ri 

(2024) menega$ska$n ba$hwa$ kerja$sa$ma$ tim ya$ng efektif da$pa$t meningka$tka$n komunika$si interna$l, memperkua$t 

hubunga$n a$nta$r a$nggota$, da$n mencipta$ka$n sinergi ya$ng mendukung penca$pa$ia$n tujua$n bersa$ma$. Da$la$m konteks 

pendidika$n, kerja$sa$ma$ tim memungkinka$n guru untuk sa$ling mendukung da$la$m mela$ksa$na$ka$n tuga$s, menyelesa$ika$n 

ma$sa$la$h pembela$ja$ra$n, serta$ berba$gi penga$la$ma$n untuk mencipta$ka$n inova$si penga$ja$ra$n ya$ng lebih releva$n da$n 

efektif. Kerja$sa$ma$ tim, seba$ga$i va$ria$bel independen, seca$ra$ la$ngsung memenga$ruhi kinerja$ guru ya$ng menja$di 

va$ria$bel dependen. Suha$rdi (2023) menjela$ska$n ba$hwa$ kerja$ sa$ma$ ya$ng ha$rmonis da$la$m tim memungkinka$n guru 

untuk berba$gi penga$la$ma$n. La$tuma$hina$ da$n Wibowo (2023) menunjukka$n ba$hwa$ kerja$sa$ma$ tim ya$ng kua$t da$pa$t 

memitiga$si da$mpa$k nega$tif stres kerja$ pa$da$ guru, teruta$ma$ sela$ma$ pela$ksa$na$a$n pembela$ja$ra$n ja$ra$k ja$uh (PJJ). 

Implika$si pra$ktis da$ri hubunga$n a$nta$ra$ kerja$sa$ma$ tim da$n kinerja$ guru sa$nga$t signifika$n ba$gi ma$na$jemen 

pendidika$n. Kepa$la$ sekola$h, seba$ga$i pemimpin orga$nisa$si pendidika$n, ha$rus mema$stika$n tercipta$nya$ lingkunga$n kerja$ 

ya$ng mendukung kola$bora$si da$n sinergi di a$nta$ra$ guru. Pendeka$ta$n kepemimpina$n tra$nsforma$siona$l, seperti ya$ng 

dijela$ska$n oleh Senga$dji et a$l. (2023), da$pa$t meningka$tka$n motiva$si kerja$ guru mela$lui bimbinga$n, pengha$rga$a$n, da$n 

pemberia$n rua$ng untuk berkola$bora$si seca$ra$ krea$tif. Kepemimpina$n ya$ng mendukung kerja$sa$ma$ tim a$ka$n 

mencipta$ka$n sua$sa$na$ kerja$ ya$ng ha$rmonis, mendorong inova$si, da$n memperba$iki kua$lita$s pendidika$n seca$ra$ 

keseluruha$n. Oleh ka$rena$ itu, pengelola$a$n pendidika$n ya$ng berfokus pa$da$ pengemba$nga$n kerja$sa$ma$ tim tida$k ha$nya$ 

meningka$tka$n kinerja$ guru teta$pi juga$ memberika$n da$mpa$k positif pa$da$ ha$sil pembela$ja$ra$n siswa$. 

 

 

E. Kera$ngka$ Berpikir 

 

 
Ga$mba$r 2. Kera$ngka$ Pemikira$n 

Sumber: Ola$ha$n Peneliti (2025) 

Kerja$sa$ma$ Tim (X1) 

(Ilha$m & A$gustia$n, 2024). 

Motiva$si Guru (X2) 

(Ta$riga$n & Pa$ngga$bea$n, 2022).  

 

Kinerja$ Guru (Y) 

 



 

 

F. Hipotesis Penelitia$n 

A$da$pun hipotesis pa$da$ penelitia$n ini a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

1. H1: Kerja$ sa$ma$ tim (X1) berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ guru (Y). 

2. H2: Motiva$si guru (X2) berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ guru (Y). 

 

 

III. METODOLOGI PENELITIA$N 

Penelitia$n ini mengguna$ka$n pendeka$ta$n kua$ntita$tif denga$n jenis penelitia$n a$sosia$tif ka$usa$l. Pengukura$n kinerja$ 

guru da$la$m penelitia$n ini dila$kuka$n mengguna$ka$n ska$la$ Likert 1-5 untuk memperoleh da$ta$ kua$ntita$tif ya$ng da$pa$t 

dia$na$lisis lebih la$njut. Popula$si da$la$m penelitia$n ini menca$kup seluruh guru ya$ng bekerja$ di Ya$ya$sa$n SIT IMC, ya$ng 

terdiri da$ri jenja$ng pendidika$n TK, SD, SMP, da$n SMA$. Da$la$m penelitia$n ini, popula$si ya$ng terliba$t a$da$la$h seluruh 

guru ya$ng a$da$ di Ya$ya$sa$n SIT IMC, ya$ng berjumla$h 141 ora$ng. Denga$n mengguna$ka$n teknik sensus, seluruh popula$si 

ya$ng a$da$ a$ka$n terliba$t da$la$m penelitia$n ini. Guru-guru a$ka$n diba$gi berda$sa$rka$n jenja$ng pendidika$n di Ya$ya$sa$n SIT 

IMC, Yang mencakup jenjang Taman Kanak-kanak (TK), Sekolah Dasar (SD), Sekolah Menengah Pertama (SMP), 

hingga Sekolah Menengah Atas (SMA). Teknik pengumpula$n da$ta$ pa$da$ penelitia$n ini mengguna$ka$n kuisioner da$n 

wa$wa$nca$ra$. Untuk ja$wa$ba$n responden dila$kuka$n uji va$lidita$s da$n rea$bilita$s. Teknik A$na$lisa$ da$ta$ mela$lui a$na$lisis 

deskriptif da$n A$na$lisa$ Data diolah dengan memanfaatkan aplikasi SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). 

 

IV. HA$SIL DA$N PEMBA$HA$SA$N 

A. A$na$lisis Deskriptif Va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) 

Tota$l ha$sil untuk va$ria$bel kerja$ sa$ma$ tim (X1) menca$pa$i 3080 denga$n persenta$se 87.37%, ya$ng menunjukka$n ba$hwa$ 

kerja$ sa$ma$ tim di Ya$ya$sa$n SIT IMC bera$da$ da$la$m ka$tegori sa$nga$t ba$ik. Ha$l ini mencerminka$n kola$bora$si ya$ng kua$t 

da$n efektif di a$nta$ra$ pa$ra$ guru, ya$ng berda$mpa$k positif ba$gi lingkunga$n kerja$ da$n penca$pa$ia$n tujua$n bersa$ma$. 

Berda$sa$rka$n a$na$lisis lebih la$njut, indika$tor denga$n persenta$se terenda$h pa$da$ va$ria$bel kerja$ sa$ma$ tim a$da$la$h indika$tor 

perta$ma$ mengena$i komunika$si terbuka$ da$n efektif denga$n persenta$se 85.67%. Meskipun ma$sih da$la$m ka$tegori sa$nga$t 

ba$ik, ha$sil ini menunjukka$n ba$hwa$ a$spek komunika$si da$la$m tim ma$sih memiliki rua$ng untuk perba$ika$n diba$ndingka$n 

denga$n indika$tor la$innya$ da$la$m va$ria$bel ini. 

 

B. A$na$lisis Deskriptif Va$ria$bel Motiva$si Guru (X2) 

Tota$l ha$sil untuk va$ria$bel motiva$si guru (X2) menca$pa$i 3688 denga$n persenta$se 87.19%, ya$ng menunjukka$n 

ba$hwa$ motiva$si guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC bera$da$ da$la$m ka$tegori sa$nga$t ba$ik. Ha$l ini mencerminka$n lingkunga$n kerja$ 

ya$ng mendukung, di ma$na$ guru mera$sa$ diha$rga$i da$n termotiva$si untuk memberika$n ya$ng terba$ik da$la$m tuga$s mereka$. 

Da$ri keena$m indika$tor ya$ng diukur, indika$tor denga$n persenta$se terenda$h a$da$la$h indika$tor keena$m mengena$i 

kesempa$ta$n pengemba$nga$n ka$rier da$n kompetensi profesiona$l denga$n persenta$se 85.39%. Wa$la$upun ma$sih da$la$m 

ka$tegori sa$nga$t ba$ik, ha$sil ini mengindika$sika$n ba$hwa$ a$spek pengemba$nga$n ka$rier da$n kompetensi profesiona$l ma$sih 

da$pa$t ditingka$tka$n untuk lebih memotiva$si guru da$la$m ja$ngka$ pa$nja$ng. 

 

C. A$na$lisis Deskriptif Va$ria$bel Kinerja$ Guru (Y) 

Tota$l ha$sil untuk va$ria$bel kinerja$ guru (Y) menca$pa$i 3149 denga$n persenta$se 89.33%, ya$ng menunjukka$n ba$hwa$ 

kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC bera$da$ da$la$m ka$tegori sa$nga$t ba$ik. Ha$sil ini mencerminka$n dedika$si da$n 

profesiona$lisme guru da$la$m mela$ksa$na$ka$n tuga$s mereka$ untuk mendukung perkemba$nga$n siswa$ seca$ra$ optima$l. 

Na$mun demikia$n, indika$tor denga$n persenta$se terenda$h pa$da$ va$ria$bel kinerja$ guru a$da$la$h indika$tor keempa$t mengena$i 

kedisiplina$n da$n ketepa$ta$n wa$ktu denga$n persenta$se 87.94%. Meskipun ma$sih da$la$m ka$tegori sa$nga$t ba$ik, ha$sil ini 

menunjukka$n ba$hwa$ a$spek kedisiplina$n ma$sih da$pa$t ditingka$tka$n untuk mengoptima$lka$n kinerja$ guru.Uji A$sumsi 

Kla$sik 

1. Uji Norma$lita$s 

Ta$bel 1. Uji Norma$lita$s Kolmogorov Smirnov 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unsta$nda$rdized Residua$l 

N 141 

Norma$l Pa$ra$metersa
$
,b Mea$n 0.0000000 

Std. Devia$tion 1.01081048 

A$bsolute 0.067 



 

 

Most Extreme 

Differences 

Positive 0.063 

Nega$tive -0.067 

Test Sta$tistic 0.067 

A$symp. Sig. (2-ta$iled)c .200d 

Monte Ca$rlo Sig. (2-

ta$iled)e 

Sig. 0.128 

99% Confidence 

Interva$l 

Lower 

Bound 

0.120 

Upper 

Bound 

0.137 

 

Pada Tabel 1 terlihat bahwa uji Kolmogorov-Smirnov memberikan nilai Test Statistic 0.067 dengan nilai 

proba$bilita$s (A$symp. Sig.) sebesa$r 0.200, ya$ng lebih besa$r da$ri nila$i signifika$nsi α = 0.05. Nila$i mea$n residua$l sebesa$r 

0.0000000 menunjukka$n ba$hwa$ residua$l terdistribusi denga$n ra$ta$-ra$ta$ nol, seda$ngka$n sta$nda$r devia$si sebesa$r 

1.01081048 menunjukka$n va$ria$bilita$s residua$l ya$ng rela$tif kecil. Nila$i Monte Ca$rlo Sig. sebesa$r 0.128 juga$ 

mendukung kesimpula$n ya$ng sa$ma$. Oleh ka$rena$ itu, da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ residua$l model regresi va$ria$bel Kerja$ 

Sa$ma$ Tim da$n Motiva$si Guru terha$da$p Kinerja$ Guru mengikuti distribusi norma$l, Dengan demikian, asumsi 

normalitas telah terpenuhi dan model regresi layak digunakan dalam analisis. sela$njutnya$. 

 
Ga$mba$r 3. P Plot Norma$lita$s 

 

Ha$sil uji norma$lita$s juga$ bisa$ ditinja$u da$la$m Ga$mba$r 3 ya$ng memperliha$tka$n titik-titik distribusi da$ta$ mengikuti 

ga$ris kenorma$la$n. Oleh ka$rena$nya$, bisa$ dibua$t kesimpula$n ba$hwa$ residua$l model regresi memenuhi a$sumsi 

norma$lita$s. 

 

2. Uji Multikolinea$rita$s 

Ta$bel 2. Uji Multikolinea$rita$s 
VA$RIA$BEL Tolera$nce VIF Kesimpula$n 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) 0.523 1.911 Tida$k terja$di multikolinea$rita$s 

Motiva$si Guru (X2) 0.523 1.911 Tida$k terja$di multikolinea$rita$s 

 

Pa$da$ Ta$bel 2 nila$i Tolera$nce untuk va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) da$n Motiva$si Guru (X2) ma$sing-ma$sing a$da$la$h 

0.523, ya$ng bera$rti kedua$ va$ria$bel memiliki proporsi va$ria$n ya$ng tida$k dijela$ska$n oleh va$ria$bel independen la$innya$ 

sebesa$r 52.3%. Nila$i ini Karena nilainya melebihi batas minimum 0,10, hal ini mengindikasikan ketiadaan $ ma$sa$la$h 

multikolinea$rita$s. Sedangkan itu, Nilai VIF kedua variabel adalah 1.911. menunjukka$n ba$hwa$ va$ria$n koefisien regresi 

meningka$t 1.911 ka$li lipa$t diba$ndingka$n jika$ tida$k a$da$ korela$si a$nta$r va$ria$bel independen. Nila$i VIF ini ma$sih ja$uh di 

ba$wa$h ba$ta$s ma$ksimum 10, ya$ng mengonfirma$si tida$k a$da$nya$ multikolinea$rita$s. Berda$sa$rka$n ha$sil ini, da$pa$t 



 

 

disimpulka$n ba$hwa$ tida$k terja$di multikolinea$rita$s a$nta$ra$ kedua$ va$ria$bel independen, sehingga$ model regresi da$pa$t 

memberika$n estima$si ya$ng tida$k bia$s da$n da$pa$t dia$nda$lka$n. 

 

3. Uji Heteroskeda$stisita$s 

Ta$bel 3. Uji Heteroskeda$stisita$s 
Coefficientsa 

Model Unsta$nda$rdized Coefficients Sta$nda$rdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 2.391 .485  4.925 .000 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) -.025 .028 -.102 -.900 .370 

Motiva$si Guru (X2) -.039 .024 -.186 -1.639 .104 

a$. Dependent Va$ria$ble: A$BS_RES 

 
Berda$sa$rka$n Ta$bel 3, Berda$sa$rka$n ta$bel 4.10, ha$sil uji Glejser menunjukka$n nila$i signifika$nsi untuk va$ria$bel Kerja$ 

Sa$ma$ Tim (X1) a$da$la$h 0.370 da$n untuk Motiva$si Guru (X2) a$da$la$h 0.104. Kedua$ nila$i signifika$nsi Nilai tersebut lebih 

besar dari α = 0,05, sehingga mengindikasikan bahwa tidak terdapat pengaruh yang signifikan. da$ri va$ria$bel 

independen terha$da$p a$bsolut residua$l. Nila$i koefisien nega$tif pa$da$ kedua$ va$ria$bel (-0.025 untuk X1 da$n -0.039 untuk 

X2) menunjukka$n ba$hwa$ tida$k a$da$ pola$ ya$ng sistema$tis da$la$m va$ria$ns residua$l. Denga$n demikia$n, da$pa$t disimpulka$n 

ba$hwa$ tida$k terda$pa$t ma$sa$la$h heteroskeda$stisita$s ya$ng signifika$n da$la$m model regresi ini, sehingga$ a$sumsi 

homoskeda$stisita$s terpenuhi da$n model regresi memiliki va$ria$ns error ya$ng konsta$n. 

 
Ga$mba$r 4. Sca$tterplot  

 

Ditinja$u gra$fik ha$sil uji heteroskeda$stisita$s, terliha$t ba$hwa$ da$ta$ pa$da$ gra$fik tida$k membentuk pola$ tertentu da$n 

terseba$r di a$nta$ra$ titik 0, oleh ka$rena$nya$, dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi telah memenuhi 

asumsi homoskedastisitas. 

 

4. A$na$lisis Regresi Linea$r Berga$nda$ 

Ta$bel 4. Regresi Linea$r Berga$nda$ 
Coefficientsa 

Model Unsta$nda$rdized Coefficients Sta$nda$rdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 8.510 .889  9.576 .000 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) .183 .051 .250 3.570 .000 

Motiva$si Guru (X2) .375 .043 .610 8.704 .000 

a$. Dependent Va$ria$ble: Kinerja$ Guru (Y) 



 

 

 
Berda$sa$rka$n ha$sil pengujia$n regresi linea$r berga$nda$ pa$da$ Ta$bel 4, da$pa$t dia$na$lisis penga$ruh va$ria$bel independen, 

ya$itu Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) da$n Motiva$si Guru (X₂), terha$da$p va$ria$bel dependen, ya$itu Kinerja$ Guru (Y). Da$ri ta$bel 

koefisien, model persa$ma$a$n regresi ya$ng terbentuk a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

Y = a$ + b₁X₁ + b₂X₂ + ε    (1) 

(Y) = 8.510 + 0.183 + 0.375  (2) 

1. Nila$i Konsta$nta$ (a$) = 8.510:  

A$ngka$ ini menunjukka$n ba$hwa$ jika$ nila$i va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) da$n Motiva$si Guru (X₂) dia$ngga$p nol, 

ma$ka$ nila$i konsisten untuk Kinerja$ Guru (Y) a$da$la$h sebesa$r 8.510. 

2. A$na$lisis Va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁): 

Koefisien regresi (b₁) untuk Kerja$ Sa$ma$ Tim a$da$la$h 0.183. Nila$i ini berta$nda$ positif, ya$ng bera$rti Setiap 

kenaikan satu satuan pada variabel Kerja Sama Tim akan berdampak pada peningkatan$ Kinerja$ Guru sebesa$r 0.183 

sa$tua$n, denga$n a$sumsi va$ria$bel Motiva$si Guru teta$p. Ha$sil uji signifika$nsi (Uji t) menunjukka$n nila$i t-hitung 

sebesa$r 3.570 denga$n nila$i Sig. 0.000. Ka$rena$ nila$i signifika$nsi (0.000) < 0.05, ma$ka$ da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) berpenga$ruh seca$ra$ positif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y). 

3. A$na$lisis Va$ria$bel Motiva$si Guru (X₂): 

Koefisien regresi (b₂) untuk Motiva$si Guru a$da$la$h 0.375. Nila$i positif ini mengindika$sika$n ba$hwa$ setia$p 

peningka$ta$n sa$tu sa$tua$n pa$da$ va$ria$bel Motiva$si Guru a$ka$n meningka$tka$n Kinerja$ Guru sebesa$r 0.375 sa$tua$n, 

denga$n a$sumsi va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim tida$k beruba$h. Ha$sil Uji t menunjukka$n nila$i t-hitung sebesa$r 8.704 

denga$n nila$i Sig. 0.000. Ka$rena$ nila$i signifika$nsi (0.000) < 0.05, ma$ka$ disimpulka$n ba$hwa$ Motiva$si Guru (X₂) 

berpenga$ruh seca$ra$ positif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y). 

Untuk meliha$t va$ria$bel ma$na$ ya$ng memiliki penga$ruh pa$ling domina$n, da$pa$t diliha$t da$ri nila$i Sta$nda$rdized 

Coefficients (Beta$). Nila$i Beta$ untuk Motiva$si Guru (0.610) lebih besa$r da$ripa$da$ nila$i Beta$ untuk Kerja$ Sa$ma$ Tim 

(0.250). Ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ da$la$m model ini, Motiva$si Guru memberika$n kontribusi a$ta$u penga$ruh ya$ng 

lebih kua$t terha$da$p Kinerja$ Guru diba$ndingka$n denga$n Kerja$ Sa$ma$ Tim. 

 

 

D. Uji Hipotesis 

1. Uji Pa$rsia$l (Uji T) 

Ta$bel 5. Ha$sil Uji T 
Coefficientsa 

Model Unsta$nda$rdized Coefficients Sta$nda$rdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Consta$nt) 8.510 .889  9.576 .000 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) .183 .051 .250 3.570 .000 

Motiva$si Guru (X2) .375 .043 .610 8.704 .000 

a$. Dependent Va$ria$ble: Kinerja$ Guru (Y) 

 
Da$ri Ta$bel 5, diperoleh nila$i t-hitung untuk va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim a$da$la$h 3.570. Perba$ndinga$n menunjukka$n 

ba$hwa$ nila$i t-hitung (3.570) lebih besa$r da$ri t-ta$bel (1.977). Berda$sa$rka$n kriteria$ ini, H₀ ditola$k. Kesimpula$nnya$, 

va$ria$bel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) seca$ra$ pa$rsia$l berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y). Ha$l ini 

juga$ diperkua$t oleh nila$i Sig. sebesa$r 0.000, ya$ng lebih kecil da$ri 0.05. Da$ri ta$bel ya$ng sa$ma$, diperoleh nila$i t-hitung 

untuk va$ria$bel Motiva$si Guru a$da$la$h 8.704. Perba$ndinga$n menunjukka$n ba$hwa$ nila$i t-hitung (8.704) lebih besa$r da$ri 

t-ta$bel (1.977). Denga$n keputusa$n ini, H₀ ditola$k. Kesimpula$nnya$, va$ria$bel Motiva$si Guru (X₂) seca$ra$ pa$rsia$l 



 

 

berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y). Penga$ruh signifika$n ini juga$ terkonfirma$si mela$lui nila$i 

Sig. sebesa$r 0.000, ya$ng ja$uh lebih kecil da$ri 0.05. 

 

2. Uji Simulta$n (Uji F) 

Ta$bel 6. Uji F 
ANOVAa 

Model Sum of Squa$res df Mea$n Squa$re F Sig. 

1 Regression 260.290 2 130.145 125.556 .000b 

Residua$l 143.043 138 1.037   

Tota$l 403.333 140    

a$. Dependent Va$ria$ble: Kinerja$ Guru (Y) 

b. Predictors: (Consta$nt), Motiva$si Guru (X2), Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) 

 
Uji F dila$kuka$n Guna memperoleh pemahaman mengenai pengaruh keseluruha$n va$ria$bel yang beba$s, dengan 

Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) da$n Motiva$si Guru (X₂), terha$da$p va$ria$bel yang terika$t Kinerja$ Guru (Y). Berda$sa$rka$n Ta$bel 6, 

nila$i F ya$ng diperoleh a$da$la$h 125.556 denga$n nila$i Sig. sebesa$r 0.000. Denga$n perba$ndinga$n ini, da$pa$t disimpulka$n 

ba$hwa$ nila$i Sig. ya$ng ja$uh lebih kecil da$ri 0.05 menunjukka$n ba$hwa$ seca$ra$ simulta$n, seluruh va$ria$bel beba$s 

berpenga$ruh signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y). Ini bera$rti ba$hwa$ kombina$si da$ri Kerja$ Sa$ma$ Tim da$n Motiva$si 

Guru seca$ra$ bersa$ma$a$n memiliki da$mpa$k ya$ng signifika$n da$la$m meningka$tka$n kinerja$ guru. Denga$n demikia$n, H₀ 

ya$ng menya$ta$ka$n tida$k a$da$ penga$ruh signifika$n a$nta$ra$ va$ria$bel beba$s terha$da$p va$ria$bel terika$t da$pa$t ditola$k. 

 

3. Koefisien Determina$si 

 

 

 

Ta$bel 7. Koefisien Determina$si 
Model Summary 

Model R R Squa$re A$djusted R 

Squa$re 

Std. Error of the 

Estima$te 

1 .803a
$ .645 .640 1.018 

a$. Predictors: (Consta$nt), Motiva$si Guru (X2), Kerja$ Sa$ma$ Tim (X1) 

 
Koefisien determina$si diguna$ka$n untuk mengeva$lua$si seja$uh ma$na$ model regresi da$pa$t menjela$ska$n va$ria$si da$la$m 

va$ria$bel dependen. Da$la$m a$na$lisis regresi linea$r berga$nda$, nila$i R Squa$re mencerminka$n proporsi va$ria$ns ya$ng da$pa$t 

dijela$ska$n oleh va$ria$bel independen terha$da$p va$ria$bel dependen. Berda$sa$rka$n Ta$bel 7, nila$i R a$da$la$h 0.803, ya$ng 

menunjukka$n a$da$nya$ hubunga$n ya$ng kua$t a$nta$ra$ va$ria$bel independen da$n dependen. 

Nila$i R Squa$re sebesa$r 0.645 menunjukka$n ba$hwa$ sekita$r 64.5% Perbedaan yang terdapat pada Kinerja $ Guru (Y) 

Dapat dipaparkan melalui variabel Kerja$ Sa$ma$ Tim (X₁) da$n Motivasi Guru (X₂). Sedangkan itu, A$djusted R Squa$re 

ya$ng menca$pa$i 0.640 memberika$n indika$si ba$hwa$ model ini teta$p releva$n meskipun mempertimba$ngka$n jumla$h 

va$ria$bel independen ya$ng diguna$ka$n. Oleh karena itu, model regresi yang digunakan ini menunjukka$n kinerja$ yang 

cukup baik dalam menerangkan hubungan antara variabel independen dan variabel dependen. Nila$i Std. Error of the 

Estima$te sebesa$r 1.018 menunjukka$n sebera$pa$ a$kura$t prediksi model diba$ndingka$n denga$n nila$i a$ktua$l. 

Ha$sil a$na$lisis sta$tistik menunjukka$n ba$hwa$ kerja$ sa$ma$ tim memiliki penga$ruh ya$ng positif da$n signifika$n terha$da$p 

kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC ya$ng meliputi seluruh jenja$ng pendidika$n mula$i da$ri TK, SD, SMP, hingga$ SMA$. 

Ha$sil nila$i t-hitung untuk va$ria$bel kerja$ sa$ma$ tim menca$pa$i 3.570, ya$ng seca$ra$ substa$nsia$l lebih besa$r diba$ndingka$n 

denga$n nila$i t-ta$bel sebesa$r 1.977. Kondisi ini mengindika$sika$n ba$hwa$ hipotesis nol (H₀) ha$rus ditola$k, sehingga$ da$pa$t 

disimpulka$n ba$hwa$ kerja$ sa$ma$ tim seca$ra$ pa$rsia$l berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ guru. 

Signifika$nsi temua$n ini sema$kin diperkua$t oleh nila$i proba$bilita$s (Sig.) sebesa$r 0.000, ya$ng ja$uh lebih kecil da$ri tingka$t 

signifika$nsi ya$ng diteta$pka$n ya$itu 0.05.  

Temua$n penelitia$n ini seja$la$n denga$n berba$ga$i studi empiris ya$ng tela$h dila$kuka$n sebelumnya$ di berba$ga$i konteks 

orga$nisa$si. Ma$ulya$n (2024) da$la$m penelitia$nnya$ menega$ska$n ba$hwa$ kerja$sa$ma$ tim memiliki da$mpa$k ya$ng signifika$n 

terha$da$p presta$si kerja$ ka$rya$wa$n di perusa$ha$a$n Myoutfit. Penelitia$n tersebut memberika$n bukti empiris ba$hwa$ 

kola$bora$si ya$ng efektif a$nta$r a$nggota$ tim da$pa$t meningka$tka$n produktivita$s da$n kua$lita$s ha$sil kerja$ seca$ra$ 



 

 

keseluruha$n. Seja$la$n denga$n itu, Devi (2022) juga$ menemuka$n ha$sil ya$ng konsisten da$la$m konteks ya$ng berbeda$, 

dima$na$ kerja$sa$ma$ tim da$n krea$tivita$s terbukti berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n di PT. 

Pega$da$ia$n (Persero) Ka$ntor Wila$ya$h V Ma$na$do. Temua$n ini menunjukka$n ba$hwa$ pentingnya$ kerja$ sa$ma$ tim tida$k 

terba$ta$s pa$da$ sektor pendidika$n sa$ja$, na$mun juga$ berla$ku universa$l di berba$ga$i jenis orga$nisa$si da$n industri. 

Kerja$ sa$ma$ tim menja$di sa$nga$t releva$n menginga$t kompleksita$s tuga$s da$n ta$nggung ja$wa$b ya$ng diemba$n oleh 

pa$ra$ guru. Guru tida$k ha$nya$ berpera$n seba$ga$i penga$ja$r individu, teta$pi juga$ seba$ga$i ba$gia$n da$ri sistem pendidika$n 

ya$ng terintegra$si mula$i da$ri jenja$ng TK hingga$ SMA$. Kola$bora$si ya$ng efektif a$nta$r guru memungkinka$n terja$dinya$ 

sinergi da$la$m pengemba$nga$n kurikulum, pertuka$ra$n best pra$ctices, da$n penyelesa$ia$n berba$ga$i ta$nta$nga$n peda$gogis 

seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$. 

Ha$sil a$na$lisis sta$tistik menunjukka$n ba$hwa$ motiva$si guru memiliki penga$ruh ya$ng sa$nga$t signifika$n terha$da$p 

kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC ya$ng menca$kup seluruh jenja$ng pendidika$n mula$i da$ri Ta$ma$n Ka$na$k-ka$na$k (TK), 

Sekola$h Da$sa$r (SD), Sekola$h Menenga$h Perta$ma$ (SMP), hingga$ Sekola$h Menenga$h A$ta$s (SMA$). Berda$sa$rka$n uji 

hipotesis ya$ng dila$kuka$n, diperoleh nila$i t-hitung sebesa$r 8.704 untuk va$ria$bel Motiva$si Guru (X2). Nila$i ini 

menunjukka$n kekua$ta$n hubunga$n ya$ng sa$nga$t tinggi a$nta$ra$ motiva$si guru denga$n kinerja$ ya$ng diha$silka$n. 

Perba$ndinga$n nila$i t-hitung (8.704) denga$n t-ta$bel (1.977) menunjukka$n perbeda$a$n ya$ng sa$nga$t signifika$n, dima$na$ t-

hitung ja$uh melebihi nila$i kritis t-ta$bel. Kondisi ini mengha$silka$n keputusa$n untuk menola$k hipotesis nol (H0), ya$ng 

bera$rti terda$pa$t penga$ruh ya$ng nya$ta$ da$ri motiva$si guru terha$da$p kinerja$ guru. Penola$ka$n H0 ini mengkonfirma$si 

ba$hwa$ va$ria$bel Motiva$si Guru (X2) seca$ra$ pa$rsia$l berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Guru (Y) di 

lingkunga$n Ya$ya$sa$n SIT IMC.  

Temua$n penelitia$n ini seja$la$n denga$n ha$sil penelitia$n ya$ng dila$kuka$n oleh Rha$ma$nda$ (2021) ya$ng menyimpulka$n 

ba$hwa$ motiva$si kerja$ berpenga$ruh ba$ik seca$ra$ pa$rsia$l ma$upun seca$ra$ simulta$n terha$da$p kinerja$ guru. Konsistensi ha$sil 

ini menunjukka$n ba$hwa$ motiva$si merupa$ka$n fa$ktor determina$n ya$ng universa$l da$la$m mempenga$ruhi kinerja$ guru, 

tida$k ha$nya$ di sa$tu institusi tertentu teta$pi juga$ berla$ku seca$ra$ umum da$la$m konteks pendidika$n. Penelitia$n Rha$ma$nda$ 

juga$ mengkonfirma$si ba$hwa$ penga$ruh motiva$si tida$k ha$nya$ berdiri sendiri teta$pi juga$ da$pa$t bekerja$ sinergis denga$n 

fa$ktor-fa$ktor la$in seperti disiplin kerja$. Dukunga$n lebih la$njut diberika$n oleh penelitia$n Riva$i (2021) ya$ng 

menunjukka$n ba$hwa$ seca$ra$ pa$rsia$l, motiva$si berpenga$ruh positif da$n signifika$n terha$da$p kinerja$ guru SD Negeri di 

lingkunga$n Dina$s Pendidika$n UPT Keca$ma$ta$n Meda$n A$rea$ Kota$ Meda$n. Penelitia$n ini memberika$n perspektif ya$ng 

lebih lua$s denga$n meliba$tka$n va$ria$bel penga$wa$sa$n da$n disiplin, na$mun teta$p mengonfirma$si pera$n penting motiva$si 

da$la$m meningka$tka$n kinerja$ guru. Ha$l ini menunjukka$n ba$hwa$ temua$n penelitia$n di Ya$ya$sa$n SIT IMC tida$k berdiri 

sendiri, mela$inka$n merupa$ka$n ba$gia$n da$ri pola$ ya$ng konsisten da$la$m dunia$ pendidika$n. 
 

 

 

V. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan ha$sil dari a$na$lisis sta$tistik membuktika$n ba$hwa$ kerja$ sa$ma$ tim berpenga$ruh positif da$n signifika$n 

terha$da$p kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC. Nila$i t-hitung ya$ng lebih besa$r da$ri t-ta$bel denga$n tingka$t signifika$nsi 

ya$ng sa$nga$t ba$ik mengkonfirma$si penola$ka$n hipotesis nol da$n penerima$a$n hipotesis a$lterna$tif. Motiva$si guru terbukti 

Menimbulkan pengaruh yang sa$nga$t Berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja$ guru Berdasarkan perolehan nilai 

t-hitung ya$ng  ja$uh melebihi nlai$i kritis t-tabel. Kekua$ta$n temua$n penelitia$n ini diperkua$t denga$n nila$i signifika$nsi 

ya$ng sa$nga$t renda$h, menunjukka$n ba$hwa$ proba$bilita$s kesa$la$ha$n da$la$m menyimpulka$n a$da$nya$ penga$ruh motiva$si guru 

terha$da$p kinerja$ guru sa$nga$t kecil. Seca$ra$ simulta$n, kerja$ sa$ma$ tim da$n motiva$si guru berpenga$ruh positif da$n 

signifika$n terha$da$p kinerja$ guru di Ya$ya$sa$n SIT IMC. Ha$sil uji F menunjukka$n ba$hwa$ kedua$ va$ria$bel independen 

seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ ma$mpu menjela$ska$n va$ria$si kinerja$ guru denga$n koefisien determina$si ya$ng substa$nsia$l. 

Berda$sa$rka$n kesimpula$n penelitia$n ya$ng tela$h diura$ika$n, peneliti menya$mpa$ika$n bebera$pa$ sa$ra$n ya$ng da$pa$t 

diimplementa$sika$n untuk meningka$tka$n kinerja$ guru da$n kua$lita$s pendidika$n di Ya$ya$sa$n SIT IMC ya$itu untuk 

va$ria$bel kerja$ sa$ma$ tim (X1) a$ga$r da$pa$t meningka$tka$n komunika$si terbuka$ da$n efektif a$nta$r guru, untuk va$ria$bel 

motiva$si guru (X2) a$ga$r da$pa$t meningka$tka$n kesempa$ta$n pengemba$nga$n ka$rier da$n kompetensi profesiona$l da$n untuk 

va$ria$bel kinerja$ guru (Y) a$ga$r da$pa$t meningka$tka$n kedisiplina$n da$n ketepa$ta$n wa$ktu. 
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