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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Gambaran umum 

1.1.1 Fakultas Ekonomi Bisnis Universitas Telkom 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB) atau School of Economic and Business 

(SEB) merupakan satu dari tujuh fakultas yang ada di dalam Universitas Telkom. 

Saat ini FEB memiliki 5 program studi yaitu, S1 Manajemen Bisnis 

Telekomunikasi dan Informatika (terakreditasi “Unggul” BAN-PT dan 

terakreditasi internasional ASIC), S1 Akutansi (terakreditasi “Unggul” 

LAMEMBA dan terakreditasi Internasional ASIC), S1 Manajemen Bisnis Rekreasi 

(Leisure Management), S2 Magister Manajemen (terakreditasi “Unggul” 

LAMEMBA dan ABEST 21) dan S2 PJJ Magister Manajemen (terakreditasi “Baik 

Sekali” LAMEMBA). Khusus untuk S1 Manajemen Bisnis Telekomunikasi dan 

Informatika juga membuka kelas internasional yang bahasa pengantarnya adalah 

Bahasa Inggris yaitu kelas International ICT Business.  

 

Gambar 1. 1 Logo Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

Sumber : seb.telkomuniversity.ac.id (2023) 

Penelitian ini akan dilakukan pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB) atau 

School of Economic and Business (SEB), pada program studi S1 Manajemen Bisnis 

Telekomunikasi dan Informatika (MBTI). Gambaran umum mengenai objek 

penelitian akan dimulai dengan Universitas Telkom itu sendiri. 

Universitas Telkom (Tel-U) adalah salah satu universitas swasta terbesar di 

Bandung, tepatnya di Jl. Telekomunikasi Terusan Buah Batu, Dayeuh Kolot, Jalan 

Sukabiru, Sukapura, Dayeuhkolot, Bandung, Jawa Barat 40257. Secara resmi 

berdiri tanggal 14 Agustus 2013 dengan penggabungan empat institusi Yayasan 

Pendidikan Tinggi (YPT) milik PT Telekomunikasi Indonesia Tbk, yang 

merupakan perusahaan telekomunikasi terbesar BUMN. Empat institusi tersebut 
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terdiri dari Fakultas Teknologi Telkom (IT Telkom), Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

dan Fakultas Komunikasi dan Bisnis (IM Telkom), Fakultas Ilmu Terapan (Poltek 

Telkom) dan Fakultas Industri Kreatif (STISI Telkom) (Yayasan Pendidikan 

Telkom, 2018). 

Perjalanan FEB dimulai sejak tahun 1990 (fase pertama) dengan nama MBA-

Bandung, yang merupakan penyelenggara program Master in Business 

Administration (MBA) pertama di Jawa Barat, mendahului program sejenis yang 

kemudian diselenggarakan oleh perguruan tinggi negeri di Bandung. Pada awal 

pendiriannya, MBA-Bandung mengadopsi secara utuh, schooling system dari 

Asian Institute of Management (AIM) Philipines, yang pada saat itu dikenal sebagai 

“Harvard Business School” nya Asia. Kemudian Fase kedua dimulai pada tahun 

1994 ketika MBA-Bandung berubah nama menjadi Universitas Tinggi Manajemen 

Bandung (STMB), dan mengubah program MBA-nya menjadi program Magister 

Manajemen (MM) untuk menyesuaikan diri dengan regulasi pemerintah (Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis, 2023). 

Fase ketiga dimulai pada tahun 1997, yaitu dengan menyelenggarakan 

program S1 Manajemen Bisnis Telekomunikasi dan Informatika (MBTI). Hal ini 

seiring dengan adanya tuntutan regulasi pemerintah (Dirjen Dikti Depdikbud) agar 

Universitas tinggi tidak hanya menyelenggarakan program pasca sarjana (S2) tetapi 

juga diharuskan menyelenggarakan program sarjana (S1). Selanjutnya pada tahun 

2004 dengan merubah nama STMB menjadi STMB Telkom (Universitas Tinggi 

Manajemen Bisnis Telkom). Hal ini dimaksudkan untuk memberikan identitas yang 

lebih kuat pada bidang keilmuan manajemen bisnis telekomunikasi dan ICT. 

Perubahan nama ini juga diikuti dengan peningkatan kapasitas penerimaan 

mahasiswa baru program S-1 MBTI, dalam rangka memenuhi permintaan pasar 

(Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 2018). 
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1.1.2 Visi dan Misi FEB 

I. Visi FEB 

Menjadi Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang berstandar internasional pada 

tahun 2023, melalui penelitian dan pengembangan secara kreatif ekosistem 

kewirausahaan dalam bidang ekonomi dan bisnis berbasis digital. 

II. Misi FEB 

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan ekonomi dan 

bisnis berbasis digital yang berstandar internasional; 

2. Melakukan kajian dan penelitian dalam rangka pengembangan dan 

penyebaran ilmu pengetahuan bidang ekonomi dan bisnis yang 

berbasis digital kepada masyarakat; 

3. Memanfaatkan ilmu pengetahuan dalam bidang ekonomi dan bisnis 

berbasis digital bagi pelayanan dan pemberdayaan masyarakat 

melalui kolaborasi yang kreatif dan inovatif antara akademisi, 

pemerintah, industri, media dan komunitas. 

1.1.3 Prodi MBTI 

 

Gambar 1. 2 Logo Prodi Mbti 

Sumber : bms.telkomuniversity.ac.id (2023) 

Program Studil Manajelmeln Bilsnils Tellelkomunilkasil dan I lnformatilka (MBTI l) 

melrupakan salah satu program studil S1 dil bawah Fakultas E lkonomil dan Bilsnils 

(FE lB). Delngan jumlah mahasilswa aktilf lelbilh daril 1.500 orang, MBTIl melrupakan 

salah satu prodil favorilt dil lilngkungan Unilvelrsiltas Tellkom. Prodil S1 MBTIl tellah 

dildilrilkan seljak tahun 1997.  

Sellailn Prodil S1 Relgulelr, MBTI l juga melmillilkil program kellas I lntelrnasilonal 

yang melmillilkil mahasilswa asilng dan kelrjasama delngan unilvelrsiltas maupun ilndustril 
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luar nelgelril dalam pellaksanaan kurilkulumnya. Untuk program S1 Relgulelr, 

pelrkulilahan diladakan dil Geldung D, Fakultas E lkonomil dan Bilsnils, dil komple lk 

pelndildilkan Tellkom, Dayeluh Kolot. Seldangkan program S1 I lntelrnasilonal 

dillaksanakan dil Geldung Tokong Nanas yang juga belrada dil komplelk pelndildilkan 

Tellkom, Dayeluh Kolot. 

1.1.4 Visi Misi Prodi 

I. Vilsil Program Studil MBTI l 

Melnjadil Program Studil bildang Manajelmeln pada tahun 2018 

belrstandar ilntelrnasilonal belrdasarkan pelngelmbangan selcara krelatilf telrhadap 

illmu Manajelmeln dan Bilsnils belrbasils Telknologil Ilnformasil dan Komunilkasil 

II. Milsil Program Studil MBTI l 

1. Melnyellelnggarakan dan melngelmbangkan pelndildilkan Manajelme ln 

dan Bilsnils belrbasils TI lK yang belrstandar ilntelrnasilonal 

2. Mellakukan kajilan dan pelnelliltilan dalam rangka pelngelmbangan dan 

pelnyelbaran illmu pelngeltahuan bildang Manajelmeln dan Bilsnils yang 

belrbasils TI lK kelpada masyarakat 

3. Melmanfaatkan illmu pelngeltahuan dalam bildang Manajelme ln dan 

Bilsnils belrbasils TIlK bagil pellayanan dan pelmbelrdayaan masyarakat 

untuk melnilngkatkan kelseljahtelraan 

4. Melngelmbangkan selmangat kelwilrausahaan dalam rangka 

melmpelrsilapkan lulusan untuk melnjadil wilrausaha unggul belrbasils 

TIlK. 

1.2 Latar Belakang 

 Dil seltilap nelgara dil dunila, khususnya dil nelgara belrkelmbang selpelrtil I lndonelsila, 

pelrmasalahan utamanya adalah pelngangguran. Pelngangguran tildak hanya 

melnilmbulkan pelrmasalahan sosilal, namun juga dapat melmpelngaruhil pelrtumbuhan 

elkonomil suatu nelgara, khususnya nelgara belrkelmbang selpelrtil Ilndonelsila. 

Pelngangguran selndilril tellah melncapail tilngkat yang rellatilf melngkhawatilrkan dil 

I lndonelsila. Melnilngkatnya jumlah pelngangguran melnilmbulkan kelkhawatilran yang 

harus selgelra dilkurangil karelna dapat melnilmbulkan pelrillaku melnyilmpang atau 
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krilmilnal dan melndorong melluasnya kelmilskilnan (Ramadanil elt al., 2022). Menurut 

Penelitian (Fitria, S.E., Yuliana, E, 2018) Masalah pengangguran di Indonesia 

butuh ditanggulangi dengan menciptakan lapangan kerja dan meningkatkan 

produktivitas masyarakat. Lalu, dalam melngatasil pelrsoalan tilnggilnya tilngkat 

pelngangguran ilnil umumnya dillakukan pelmelrhatilan pada tilga dilme lnsil yailtu 

Pelmelrilntah, swasta, dan yang telrakhilr adalah dilmelnsil pelnduduk. 

Pelnduduk dil silnil dapat dilcilrilkan olelh tilngkat pelndildilkan, kualiltas 

kelseljahtelraan pelnduduk dil willayah telrselbut, dan kualiltas kelselhatan. Delngan 

delmilkilan, jumlah pelnduduk iltu selndilril dapat dilukur delngan pelnilngkatan 

pelrmilntaan telnaga kelrja selilrilng delngan pelnilngkatan kualiltas sumbelr daya manusila 

dil willayah telrselbut. 

 

Gambar 1. 3 Grafik Jumlah Pengangguran Di Indonesia  

Sumbelr : Badan Pusat Statilstilk (2023) 

 

Pada gambar 1.3 di perlihatkan Pada Agustus 2023, TPT laki-laki sebesar 5,42 

persen, lebih tinggi dibanding TPT perempuan yang sebesar 5,15 persen (BPS, 

2023). TPT laki-laki dan perempuan memiliki pola yang sama dengan TPT nasional 

yaitu turun dibandingkan Agustus 2022, masing-masing sebesar 0,51 persen poin 

dan 0,60 persen poin. Apabila dilihat menurut daerah tempat tinggal, TPT 

perkotaan (6,40 persen) jauh lebih tinggi dibandingkan TPT di daerah perdesaan 

(3,88 persen) (BPS, 2023). Dibandingkan Agustus 2022, TPT perkotaan mengalami 
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penurunan sebesar 1,34 persen poin. Sementara itu, TPT perdesaan mengalami 

peningkatan sebesar 0,45 persen poin (BPS, 2023).  

 

Gambar 1. 4 Tingkat Pengangguran Terbuka Menurut Tingkat 

Pendidikan 

Sumber : Badan Pusat Statistik (2022) 

 Menurut catatan Badan Pusat Statistik (BPS), tingkat pengangguran terbuka 

pada Agustus 2022 adalah sebesar 5,86 persen. Data BPS menunjukkan bahwa 

pengangguran lulusan SMK sebanyak 9,42 persen, lebih banyak dibanding tersebut. 

Data BPS menunjukkan bahwa pengangguran lulusan SMK sebanyak 9,42 persen, 

lebih banyak dibanding SMA (8,57 persen). Namun, angka pengangguran pada 

lulusan SMK pada tahun lalu menunjukkan penurunan. Bahkan, tingkat 

pengangguran pada lulusan SMK pada tahun lalu berhasil turun di bawah 10 persen, 

setelah lima tahun sebelumnya selalu berada di atas 10 persen.  

Di sisi lain, tingkat pengangguran kalangan berpendidikan lebih rendah, 

lulusan SD maupun SMP atau tidak lulus SD, justru lebih rendah seperti tampak 

pada visualisasi di atas. Namun, visualisasi pada gambar 1.4 menunjukkan bahwa 

tidak lantas kondisi pekerja dua golongan itu lebih baik.  

Berdasarkan data BPS yang terangkum dalam laporan Keadaan Pekerja di 

Indonesia Agustus 2022, rasio pekerja bebas atau juga dikenal sebagai pekerja 

informal pada dua golongan tersebut relatif lebih tinggi dibanding golongan 

berpendidikan lebih tinggi. Proporsi pekerja informal pada golongan tidak/belum 
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pernah Universitas/belum tamat & tamatan SD mencapai 46,77 persen, sedangkan 

pada golongan lulusan SMP mencapai 27,75 persen. 

Terbatasnya lapangan pekerjaan yang tersedia saat ini telah meningkatkan 

jumlah pengangguran. Bertambahnya jumlah pengangguran akan menjadi 

penyebab dari keadaan Indonesia semakin memburuk dan berpotensi menimbulkan 

masalah sosial lainnya jika tidak segera diatasi. Masalah pengangguran dapat 

diatasi dengan cara berwirausaha dan menjadi pengusaha merupakan salah satu 

alternatif untuk mengatasi masalah tersebut. Wirausaha dinilai memegang peranan 

penting dalam menyokong pertumbuhan ekonomi nasional. Meskipun jumlah 

pelaku usaha di Indonesia mengalami peningkatan dari waktu ke waktu, akan tetapi 

rasio wirausaha Indonesia masih jauh tertinggal.  

Mengingat Industri 4.0 telah berdampak pada hampir semua industri, maka 

para pengusaha harus mempersiapkan bisnisnya dengan baik termasuk aspek 

finansialnya. Di Indonesia, pendanaan sebagai permasalahan Usaha Mikro Kecil 

Menengah (UMKM) sejauh ini diselesaikan secara bertahap melalui koordinasi 

pemerintah penelitian ini mengkaji pengetahuan spesifik literasi keuangan bagi 

wirausahawan, khususnya di era Industri 4.0.   (Hatammimi, J., Krisnawati, A. 

2018) Berdasarkan artikel pada website MPR, jumlah wirausahawan Indonesia 

terendah di Asia Tenggara. Jika dilihat dari data yang ada, pada tahun 2020 rasio 

wirausaha Indonesia jauh tertinggal dari negara-negara ASEAN lain seperti 

Singapura, Malaysia, dan Thailand berdasarkan sensus yang dilakukan Kemenkop 

UKM pada tahun 2020, rasio kewirausahaan Indonesia hanya sebesar 3,47% 

(Moerdijat, 2023). Sementara, menurut Global Entrepreneur Indeks menunjukkan 

bahwa negara maju memiliki jumlah wirausaha rata-rata 14% dari jumlah 

penduduknya. Peter Dacker seorang konsultan manajemen dari Austria menyatakan 

hal yang senada bahwa kegiatan kewirausahaan memiliki peranan strategis dalam 

menciptakan pelaku binsis dan perusahaan baru, tidak ada pembangunan tanpa 

adanya kehadiran wirausaha. 

Mahasilswa selrilng dilanggap selbagail targelt potelnsilal kelwilrausahaan. 

Selbab,  Mahasilswa selbagail bagilan gelnelrasil Z dilkelnal melmillilkil kelmampuan selrta 

kelahlilan lelbilh mellaluil belrbagil ildel krelatilf dan ilnovatilf yang dapat belrkontrilbusil 
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selrta belrpelran dalam melmbangun pelrelkonomilan bangsa delngan melmanfaatkan 

kelmajuan telknologil (kelmelndilkbud.go.ild, 2022). Melnurut Ramadanil elt al., (2022) 

dalam melngatasil pelrsoalan tilnggilnya tilngkat pelngangguran ilnil umumnya dillakukan 

pelmelrhatilan yang telrkailt pada pelrsoalan pelngangguran yailtu selpelrtil delngan 

melmpelrhatilkan kelbiljakan yang ada dalam rangka pelnyelrapan angkatan kelrja yang 

optilmal. Program Wilrausaha Melrdelka belrhasill melnarilk anilmo yang tilnggil daril 

belrbagail kalangan mulail daril mahasilswa, pelrguruan tilnggil selrta miltra Dunila Usaha 

dan Dunila I lndustril (DUDI l).  

Catatan bailk telrselbut kelmudilan melndorong Kelmelntelrilan Pelndildilkan, 

Kelbudayaan, Rilselt, dan Telknologil kelmbalil melluncurkan pellaksanaan Program 

Wilrausaha Melrdelka untuk angkatan keldua tahun 2023. Program Wilrausaha 

Melrdelka mellilbatkan 17 Pelrguruan Tilnggil telrpillilh yang melmillilkil bildang, lelmbaga, 

atau ilnkubator kelwilrausahaan dan bilsnils selbagail Pelrguruan Tilnggil Pellaksana. 

Selbanyak 11.716 mahasilswa daril 87 Pelrguruan Tilnggil Nelgelril dan 366 Pelrguruan 

Tilnggil Swasta dil selluruh I lndonelsila telrdaftar selbagail pelselrta untuk melngilkutil 

kelgilatan pelmbellajaran sellama satu selmelstelr dil 17 Pelrguruan Tilnggil Pellaksana 

telrselbut. Pada pellaksanaan angkatan keldua, Program Wilrausaha Melrdelka 

melnargeltkan 12.000 mahasilswa untuk belrgabung dan bellajar dil 34 Pelrguruan 

Tilnggil Pellaksana (PTP) yang telrselbar dil selluruh I lndonelsila. Angka ilnil melnilngkat 

dilbandilng angkatan pelrtama yang belrtujuan untuk melmpelrluas dampak 

pellaksanaan program ilnil selcara lelbilh melrata (Doddy, 2023). 

Pelngelmbangan belrbagail kelgilatan selpelrtil Magang Kelwilrausahaan (MKU), 

Kulilah Kelwilrausahaan (KWU), Kulilah Kelrja Usaha (KKU), Pelnyuluhan dan 

Pelnelmpatan Bilsnils (KBPK), Ilnkubator Wilrausaha Baru (IlNWUB) dan Program 

Krelatilviltas Mahasilswa (PKM). Seljak tahun 2009, Pelrguruan Tilnggil (Dilktil) tellah 

melncilptakan Program Mahasilswa Wilrausaha (PKW), selbuah wadah bagil 

mahasilswa yang ilngiln melnjadil pelncilpta lapangan kelrja. Selmua ilnil dilrancang untuk 

melncilptakan lulusan belrkualiltas yang belrpotelnsil melnjadil wilrausaha yang 

melmanfaatkan bakatnya. keltelrampillan dan silkap belrtanggung jawab (Global 

E lntrelprelnelurshilp Moniltor, 2018).  
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I lndonelsila telrus melnilngkatkan dan melnggalakkan upaya pelnanaman selmangat 

dan selmangat kelwilrausahaan  pada pelrguruan tilnggil agar mahasilswa telrtarilk 

belrwilrausaha. Belrilta Lilputan6 melmbelriltakan bahwa Prelsildeln Jokowil belrharap 

pelrguruan tilnggil melnjadil wadah melnceltak wilrausaha muda unggul dan 

melnghasillkan pelnelliltilan ilnovatilf (E lgelham, 2018). 

Delngan adanya belrbagail program yang dillakukan olelh pelmelrilntah untuk 

melnilngkatkan milnat belrwilrausaha, belbelrapa unilvelrsiltas mulail melngelmbangkan 

program yang dilnamakan E lntrelprelnelurilal Unilvelrsilty. Elntrelprelnelurilal Unilvelrsilty 

dalam pelrguruan tilnggil melrupakan konselp yang cukup baru. Dalam 

konselptualilsasil, unilvelrsiltas celndelrung belrwilrausaha dalam dua cara utama. 

Pelrtama, kelwilrausahaan akadelmilk belrfokus pada komelrsilalilsasil pelngeltahuan dan 

telmuan pelnelliltilan. Delngan cara ilnil unilvelrsiltas dilanggap selbagail pusat pelngeltahuan 

delngan tujuan untuk melntransfelr telknologil. Cara keldua untuk melnjadil unilvelrsiltas 

kelwilrausahaan mellaluil pelndildilkan kelwilrausahaan (milsil pelngajaran unilvelrsiltas) 

untuk melncilptakan kompeltelnsil kelwilrausahaan dil kalangan mahasilswa 

(Czelrnilachowilcz & Wilelczorelk-Szymańska, 2019). 

Akan teltapil, daril data yang diltelmukan olelh pelnulils pada gambar 1.5 

melnunjukan jilka jumlah wilrausaha delngan tilngkat Pelndildilkan S1 yang ada dil 

I lndonelsila iltu melnelmpatil posilsil kel-2 seltellah tilngkat Pelndildilkan SMA. 

 

Gambar 1. 5 Jumlah Pengusaha Berdasarkan Tingkat Pendidikan  

Sumbelr: Databoks (2022) 



21 

 

Pada Gambar 1.5 dapat dilkeltahuil bahwa jumlah pelmillilk usaha telrbanyak dil 

I lndonelsila melmillilkil tilngkat pelndildilkan SMA yailtu selbanyak 38,6%. Seldangkan, 

pelmillilk usaha yang delngan tilngkat pelndildilkan telrakhilr Dilploma I lV/S1 belrdasarkan 

survely selbanyak 28%. Kelmudilan, pelrselntasel pelmillilk usaha pelrdagangan 

yang melmillilkil tilngkat pelndildilkan Dilploma I l/I lI l/I lI lIl selbanyak 4,7%. Selmelntara, 

hanya 2,4% yang melrupakan lulusan S2 atau S3. Survelil yang sama juga 

melnyelbutkan bahwa mayoriltas pelngusaha bukan usila muda mellailnkan belrumur 

dilatas 30 tahun. Mellaluil data ilnil dapat dilkeltahuil bahwa milnat dan selmangat 

gelnelrasil muda telrhadap kelgilatan belrwilrausaha masilh bellum maksilmal. Melmulail 

selbuah bilsnils bukanlah hal yang mudah bagil selbagilan belsar masyarakat I lndonelsila. 

Paradilgma melnjadil pelgawail lelbilh bailk daril pada melnjadil pelbilsnils masilh banyak 

diljumpail dil telngah-telngah masyarakat kilta (Relpublilka, 2022).  

Pelndildilkan kelwilrausahaan melrupakan varilabell pelntilng yang belrpelngaruh 

langsung dan silgnilfilkan telrhadap nilat belrwilrausaha mahasilswa (Carda elt al., 2016). 

Kurilkulum kelwilrausahaan selbagail bildang studil pelndildilkan sarjana. Pelnelliltilan 

McClurel (2015:435) melngelmukakan elmpat alasan melngapa unilvelrsiltas dil Amelrilka 

melngelmbangkan program kelwilrausahaan: (1) pelrubahan elkonomil yang celpat, (2) 

pelluang dan tuntutan, (3) milnat telrhadap pelndanaan unilvelrsiltas (4) dan nilat untuk 

melngadopsil kelbelrhasillan kelwilrausahaan daril unilvelrsiltas lailn. 

Kurilkulum melrupakan komponeln pelntilng bagil telrsellelnggaranya program 

pelndildilkan dan pelmbellajaran. Kurilkulum dapat melmbilmbilng akadelmilsil pada 

pellaksanaan kelgilatan pelmbe llajaran untuk melncapail tujuan pelndildilkan telrtelntu. 

Dalam pelnelliltilann Khan & Law (2015:67) melngelmukakan bahwa “pelngelmbangan 

kurilkulum melnjellaskan pelrelncanaan, pellaksanaan, dan elvaluasil kurilkulum, selrta 

pilhak-pilhak yang telrli lbat, prosels, dan proseldur”. Hal ilnil melngandung artil bahwa 

kurilkulum sangat pelntilng bagil pellaksanaan program pelndildilkan untuk 

melmaksilmalkan pelnggunaan sumbelr daya pelngeltahuan untuk melncapail tujuan 

pelndildilkan. Mengingat Industrial Revolution 4.0 akan memberikan warna pada 

perkembangan Tridharma Perguruan Tinggi. Pada dharma pendidikan, kurikulum 

yang didesain harus mengacu pada konsep “higher education 4.0” yang dipengaruhi 

oleh model industry 4.0. Perkembangan model industry 4.0 dibandingkan dengan 



22 

 

model industri sebelumnya. Era industry 4.0 adalah era industri berbasis ekonomi 

digital, dimana semua infrastruktur industry memanfaatkan jaringan cyber sebagai 

bagian dari proses bisnisnya. Semua proses bisnis didominasi oleh jaringan Internet 

of Thing (IOT), roboticdan artificial intelligence yang semuanya terhubung ke 

jaringan internet global. Olelh karelna iltu, pelndelkatan pelngelmbangan kurilkulum 

harus melncakup delsailn, ilmplelmelntasil, dan pelnillailan. 

Shail dan E lnu (Wilnarno elt al., 2019) melngelmukakan tilga komponeln daril 

katelgoril kurilkulum pelndildilkan kelwilrausahaan yang dilanggap cukup komprelhelnsilf 

untuk melmbelkalil silstelm pelndildilkan delngan keltelrampillan dan kapasiltas yang 

dilbutuhkan dil masa delpan yaknil : pelngelmbangan prilbadil, pelngelmbangan bilsnils, 

kelwilrausahaan dan pelngelmbangan keltelrampillan. Dalam hal ilnil pelngelmbangan 

prilbadil, melmpunyail tanggung jawab yang ada pada selluruh jajaran lelmbaga karelna 

melrelkalah yang melnjadil telladan dalam melnumbuhkan karaktelr kelwilrausahaan. 

1.3 Perumusan Masalah 

Sejalan dengan tujuan dibuatnya Inpres No.4/1995 tersebut, mata kuliah 

kewirausahaan merupakan salah satu mata kuliah wajib di Universitas Telkom. 

Mata kuliah kewirausahaan tidak hanya untuk program studi tertentu yang memiliki 

latar belakang manajemen ataupun bisnis, melainkan untuk seluruh program studi 

yang ada di Universitas Telkom. Mewajibkan pendidikan kewirausahaan pada 

seluruh program studi, adalah bukti kesadaran Universitas Telkom tentang arti 

pentingnya membekali mahasiswa dengan kewirausahaan. Pendidikan 

kewirausahaan diharapkan dapat menjadi nilai tambah penting bagi mahasiswa 

untuk menjadi sosok yang mandiri, terkait peranannya dalam kehidupan sehari-hari 

setelah mahasiswa menyelesaikan studi.  

Universitas Telkom mewajibkan mata kuliah Kewirausahaan menjadi mata 

kuliah wajib bagi semua program studi, namun dalam penerapannya terdapat 

perdedaan. Untuk program studi yang dikelola oleh fakultas berbasis manajemen 

dan bisnis, mata kuliah Kewirausahaan menjadi mata kuliah pokok, yang diberikan 

dalam dua mata kuliah, yaitu Kewirausahaan dan Kewirausahaan Lanjutan. 

Sedangkan untuk program studi yang berada diluar lingkup manajemen maupun 

bisnis, hanya terdapat satu mata kuliah Kewirausahaan. Selbagail belntuk komiltme ln 
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unilvelrsiltas untuk melwujudkan milmpil Tellkom Unilvelrsilty mellaluil kolaborasil 

belrkontrilbusil bagil bangsa dan dunila untuk melnghasillkan elntrelprelnelur muda 

dilmasa yang akan datang (Adrian, 2023).Oleh Karen itu,  Pendidikan menjadi salah 

satu wadah untuk pembinaan tenaga kerja dan juga untuk menambah wawasan 

dalam membangun lapangan pekerjaan baru. Masing-masing mahasiswa memiliki 

harapan dan persepsi yang berbeda-beda mengenai pelayanan yang akan diterima 

dari perguruan tinggi. Universitas Telkom adalah salah satu perguruan tinggi swasta 

yang menjadikan entrepreneur sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari suatu 

pendidikan. 

 

 

Gambar 1. 6 Telkom University Entrepreneurship Dan  

MBKM Fair 2023 

Sumbelr : tellkomunilvelrsilty.ac.ild 

Selbagail belntuk melwujudkan vilsil milsil Tellkom Unilvelrsilty melnjadil Relselarch 

& E lntrelprelnelurilal Unilvelrsilty, Tellkom Unilvelrsilty melnggellar E lntrelprelnelurshilp dan 

MBKM Failr 2023. Dilrelktur Akadelmilk Tellkom Unilvelrsilty, Ciltra Kusuma Delwil, 

Ph.D., dalam laporannya melnyampailkan, kelgilatan ilnil melrupakan kolaborasil yang 

telrjaliln antara Dilrelktorat Akadelmilk dan Bandung Telchno Park (BTP), dilmana 

MBKM Failr dan Markelt Days melrupakan agelnda tahunan yang rutiln dilgellar olelh 

Dilrelktorat Akadelmilk. Pada tahun ilnil kamil melnjaliln kolaborasil delngan BTP, 

belrsamaan delngan E lntrelprelnelur Welelk, selbagail belntuk melwujudkan vilsil dan milsil 

Tellkom Unilvelrsilty melnjadil Relselarch & E lntrelprelnelurilal Unilvelrsilty (Adrian, 2023). 

Selsuail delngan vilsilnya pelmbellajaran kelwilrausahaan melmbelkalil pelselrta dildilk 

delngan pelngeltahuan, silkap dan keltelrampillan kelwilrausahaan. Delngan delmilkilan, 
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melrelka melmpunyail motilvasil yang kuat untuk melnjadil wilrausaha. Melrelka tildak 

hanya fokus pada karilr selsuail delngan mata kulilahnya saja, namun juga 

belrwilrausaha selbagail altelrnatilf karilr. Kelwilrausahaan tellah melnjadil sasaran silkap 

dan nillail, pelngeltahuan dan keltelrampillan selrta dilrumuskan melnjadil tujuan seltilap 

lulusan selbagail belntuk komiltmeln unilvelrsiltas untuk melwujudkan milmpil Tellkom 

Unilvelrsilty mellaluil kolaborasil untuk belrkontrilbusil bagil bangsa dan dunila untuk 

melnghasillkan elntrelprelnelur muda dilmasa yang akan datang (Adrian, 2023). 

 

Gambar 1. 7 Jumlah Mahasiswa MBTI Angkatan 2020 

Sumbelr : selb.tellkomunilvelrsi lty.ac.ild (2023) 

Dapat dillilhat daril gambar 1.4 melmpelrlilhatkan jilka jumlah mahasilswa pada 

jursan MBTI l angkatan 2020 melnjadil Angkatan telrbanyak delngan jumlah 

mahasilswa selbanyak 633 mahasilswa. Selsuail delngan milsil daril jurusan MBTI l yaknil 

Melngelmbangkan selmangat kelwilrausahaan dalam rangka melmpelrsilapkan lulusan 

untuk melnjadil wilrausaha unggul belrbasils TI lK, pelnulils melmpelrtilmbangkan pillilhan 

kelpada jurusan MBTI l tahun 2020 selbagail objelk pelnelliltilan dilkarelnakan melmpunyail 

felnomelna dilmana pada Angkatan telrselbut melmillilkil jumlah mahasilswa yang palilng 

banyak jilka dilbandilngkan delngan Angkatan lailnnya. 

Kurilkulum pelndildilkan kelwilrausahaan dil pelrguruan tilnggil helndaknya dapat 

melnghasillkan wilrausaha yang lelbilh belrkompeltelnsil tilnggil, hal ilnil dapat telrjadil 

apabilla dillakukannya pelmbelnahan pada sillabus mata kulilah kelwilrausahaan, 
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mellilputil meltodel, matelril dan stratelgil pelmbellajaran untuk melnarilk milnat mahasilswa 

untuk belrwilrausaha (Purwana dan Wilbowo, 2017:46). Studil yang dillakukan olelh 

Aldilanto elt al., (2018) melnelmukan bahwa karaktelrilstilk program Pelndildilkan 

Kelwilrausahaan dil I lndonelsila melngarah pada tilga tiltilk pelmeltaan: (1) masukan, 

telrkailt delngan tatanan kellelmbagaan, audilelns, jelnils dan tujuan, (2) prosels, telrkailt 

delngan konteln, meltodel pelngajaran dan pellatilhan, dan (3) output, belrkailtan delngan 

ilndilkator kelbelrhasillan, kellelmahan dan kellelbilhan untuk melngarahkan pelselrta dildilk 

dalam prosels melnelmukan ildel-ildel baru dan ilnovasil. Kurilkulum FE lB dilsusun untuk 

diljadilkan peldoman relsmil dalam pelngellolaan dan orilelntasil pelngelmbangan FE lB 

yang dilhubungkan delngan pelrannya selbagail salah satu fakultas telrtua dil 

Unilvelrsiltas. Seldangkan dalam milsilnya, telrtuang dalam pelrnyataan bahwa MBTI l 

ilngiln ”Melnyellelnggarakan pelndildilkan delngan selmangat kelwilrausahaan yang 

unggul dan dilkelnal selcara ilntelrnasilonal dalam bildang manajelme ln dan bilsnils 

konvelrgelnsil yang selnantilasa aktual delngan kelbutuhan ilndustril dan pelrkelmbangan 

dunila, ilmplelmelntasilkan Tujuan dan Sasaran Pelmbellajaran”. 

Tabel 1. 1 Daftar Mata Kuliah Mengenai Kewirausahaan Di MBTI 

No. Selmelstelr Mata Kulilah SKS 

1 4 Kelwilrausahaan 2 

2 6 Proyelk Kelwilrausahaan 3 

3 4 Belrfilkilr Krelatilf dalam Bilsnils 4 

4 5 Delsilgn Thilnkilng 3 

Total SKS 12 

Sumbelr: Mata Kulilah Pada prodil MBTIl Angkatan 2020 

Tabell dilatas melrupakan matakulilah MBTI l yang melncangkup telntang 

kelwilrausahaan. Dalam mata kulilah dil MBTI l sudah melndukung kelgilatan 

kelwilrausahaan. Dapat dillilhat jilka mata kulilah yang seljalan delngan Pelndildilkan 

kelwilrausahaan melmillilkil total SKS selbanyak 12 SKS, dan pada tablel 1.2 telrselbut 

belrilsil kapan mata kulilah telrselbut dillakukan. Pelnelliltilan ilnil belrtujuan untuk 

melngelvaluasil pelndildilkan kelwilrausahaan dil unilvelrsiltas delngan studil kasus  pada 

mata kuliah PKWU prodil MBTI angkatan 2020 dil unilvelrsiltas tellkom. Hal ini 

dikarenakan jika dilihat dari Evaluasi Dosen Oleh Mahasiswa (EDOM) yaitu 

instrumen untuk menilai kinerja dosen dalam proses pembelajaran di akhir 

semester, dosen-dosen pada mata kuliah proyek kewirausahaan mendapatkan nilai 
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yang baik, dimana hasil yang didapatkan adalah 84,22. Hasil tersebut dapat 

dikatakan jika implementasi pada pendidikan kewirausahaan melalui mata kuliah 

proyek kewirausahaaan mendapatkan nilai yang baik. Akan tetapi pada 

kenyataanya minat mahasiswa terhadap entrepreneur mengalami penurunan yang 

cukup signifkan jika dilihat dari jumlah total wirausaha lanjut yang ada pada 

mahasiswa MBTI Telkom Angkatan 2020 pada tabel 1.2. 

Tabel 1. 2 Jumlah Wirausaha Lanjutan Dari Project Kewirausahaan 

MBTI Angkatan 2020 

No. Angkatan 
Total 

Kellompok 

Jumlah 

Tildak 
Lanjut 

Jumlah 

Wilrausaha 
Lanjut 

Prelselntasel 

Wilrausaha  

1 2020 79 77 2 2,5% 

Sumbelr: Data Pelngumpulan Laporan Akhilr PKWU 2023 

Daril data yang ada pada tabell 1.2 yang melrupakan hasill data pelngumpulan 

Laporan Akhilr PKWU 2023 (Mahasilswa MBTI l Angkatan 2020), jumlah kellompok 

wilrausaha lanjut hanya ada 2 kellompok. Jilka dil akumulasilkan delngan total 

mahasilswa yang ada dalam kellompok telrselbut dapat dil jumlahkan hanya selbanyak 

10 mahasilswa saja yang belrmilnat untuk mellanjutkan wilrausaha melrelka. Data 

telrselbut dildapatkan daril aktilviltas yang ada pada akun I lnstagram masilng masilng 

produk kelwilrausahaan.  

Jilka dilbandilngkan delngan survely yang dillakukan olelh Carelelr Delvellopmelnt 

Celntelr Tellkom Unilvelrsilty pada tahun 2022 dilmana melndapatkan hasill surve ly 

selbanyak 14,41% mahasilswa lulusan S1 MBTI l yang mellakukan wilrausaha, jilka dil 

kalkulasilkan melnjadil total mahasilswa yang mellakukan wilrausaha iltu ada selbanyak 

76 mahasilswa daril total 530 mahasilswa yang melngilsil survely telrselbut  (University, 

2023). Daril data yang dildapatkan olelh pelnelliltil bilsa dillihat pada tablel 1.3 daril 

mahasilswa S1 MBTI l yang mellanjutkan wilrausaha pada Angkatan 2020 sangatlah 

milnilm jilka dilbandilngkan delngan total populasil yang ada pada Angkatan telrselbut.  

Dalam buku Khan & Law (2015:67) melngelmukakan bahwa “pelngelmbangan 

kurilkulum melnjellaskan pelrelncanaan, pellaksanaan, dan elvaluasil kurilkulum, selrta 

pilhak-pilhak yang telrli lbat, prosels, dan proseldur”. Hal ilnil melngandung artil bahwa 

kurilkulum sangat pelntilng bagil pellaksanaan program pelndildilkan untuk 

melmaksilmalkan pelnggunaan sumbelr daya pelngeltahuan untuk melncapail tujuan 
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pelndildilkan. Olelh karelna iltu, pelndelkatan pelngelmbangan kurilkulum harus 

melncakup delsailn, ilmplelme lntasil, dan pelnillailan. 

Melalui evaluasi program pembelajaran, tujuan dari program tersebut dapat 

lebih dipahami dengan langkah-langkah yang mendalam untuk memahami 

pencapaian tujuan program. Dalam konteks ini, dilakukan penelitian terhadap 

implementasi kurikulum mata kuliah wajib kewirausahaan di Universitas Telkom, 

Program Studi MBTI, angkatan 2020. Fokus penelitian adalah harapan mahasiswa 

terkait pelaksanaan kurikulum kewirausahaan selama proses pembelajaran telrselbut, 

selrta menganalisis kompeltelnsil belrwilrausaha yang dilmillilkil olelh mahasilswa seltellah 

melnyellelsailkan prosels pelmbellajaran kelwilrausahaan. E lvaluasil ilnil akan melmbelrilkan 

gambaran telntang seljauh mana prosels pelmbellajaran kelwilrausahaan sudah elfelktilf 

jilka mellilhat pada data yang ada pada tablel 1.2 dilmana jumlah mahasilswa yang 

mellanjutkan milnat telrhadap wilrausaha hanya selbanyak 2,5% Maka, delngan adanya 

latar bellakang telrselbut pelnelliltil melmutuskan untuk dillaksanakan pelnelliltilan yang 

belrjudul “E lVALUASI l PE lNDI lDIlKAN KE lWI lRAUSAHAAN DI l UNI lVElRSI lTAS  

(STUDIl KASUS: MATA KULI lAH PKWU PADA PRODI l MBTI l ANGKATAN 

2020 DIl UNI lVElRSI lTAS TElLKOM) ”. 

1.4 Pertanyaan Penelitian 

Belrdasarkan rumusan masalah yang sudah dilurailkan, pelnelliltil ilngiln melngajukan 

pelrtanyaan mellilputil:  

1. Bagaimana pengalaman pembelajaran mata kuliah proyek kewirausahaaan 

ditinjau dari teori EEP, berdasarkan persepsi mahasiswa dan pengajar? 

2. Bagaimana pengembangan kurikulum pembelajaran proyek kewirausahaan 

berdasarkan analasis EEP pada mahasiswa MBTI Angkatan 2020 dan dosen 

MBTI Telkom? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan pada pelrtanyaan pelnelliltilan yang ada, maka dildapatkan tujuan daril 

pelnelliltilan ilnil selbagail belrilkut: 

1. Melngeltahuil elfelktilviltas pellaksanaan pelndildilkan kelwilrausahaan dil program 

studil MBTI l. 
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2. Untuk melngeltahuil pengembangan kurikulum proyek kewirausahaan untuk 

menumbuhkan minat belrwilrausaha daril mahasilswa MBTI l angkatan 2020 

yang tellah melnye llelsailkan prosels pelmbellajaran kelwilrausahaan. 

1.6 Batasan Masalah 

Agar pelnelliltilan ilnil lelbilh fokus dan telrarah, pelrlu dilbelrilkan batasan telrhadap 

masalah yang dilkajil. Adapun pelmbatasan masalah pada pelnelliltilan ilnil adalah:  

1. Analilsils hanya belrdasarkan pada elvaluasil Pelndildilkan kelwilrausahaan 

khususnya pada  Mahasilswa MBTI l dil Angkatan 2020. 

2. Pelnelliltilan melnggunakan data yang dilambill pada satu relntang waktu telrtelntu 

(cross-selctilonal). 

1.7 Manfaat Penelitian 

Hasill yang dilharapkan daril daril pelnelliltilan ilnil adalah melnjadil manfaat bailk 

selcara praktils maupun akadelmils. Adapun manfaat yang dililngilnkan olelh pelnulils 

dilbagil melnjadil dua, yailtu: 

1.7.1 Manfaat Praktis  

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sudut pandang dan 

analisis menyeluruh sebagai bahasan evaluasi bagi Mahasiswa dan Dosen MBTI 

yang telah menyelesaikan proses pembelajaran kewirausahaan dengan 

menggunakan metode EEP (Entrepreneurship Education Programs), 

1.7.2 Manfaat Akademis 

 Hasill elfelktilviltas pellaksanaan pelndildilkan kelwilrausahaan dil program studil 

MBTI l angkatan 2020 ilnil dilharapkan dapat diljadilkan panduan bagil ilnstiltusil untuk 

melmpelrbailkil prosels pelmbellajaran kelwilrausahaan yang melncakup pelnyusunan 

relncana pelmbellajaran selmelstelr (RPS), bahan ajar, cara melngumpulkan matelril dan 

cara melngelvaluasilnya. 

1.8 Sistematika Penulisan Tugas Akhir 

Pelnulilsan pelnelliltilan ilnil telrdilril daril lilma bab yang salilng belrurutan. Selcara 

garils belsar silstelmatilka dalam pelnelliltilan ilnil adalah selbagail belrilkut: 

A. BAB I l PElNDAHULUAN 
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Dalam bab ilnil dilurailkan melngelnail gambaran umum objelk pelnelliltilan, latar 

bellakang yang belrkailtan delngan felnomelna yang seldang telrjadil yang melnarilk 

untuk diltelliltil, pelrumusan masalah yang telrkailt delngan latar bellakang pelnelliltilan, 

tujuan pelnelliltilan, manfaat yang dapat dilambill daril pelnelliltilan, dan silstelmatilka 

pelnulilsan pelnelliltilan. 

B. BAB I lI l TIlNJAUAN PUSTAKA 

Dalam bab ilnil dilurailkan melngelnail teloril-teloril yang telrkailt delngan pelnelliltilan, 

pelnelliltilan telrdahulu, dan kelrangka pelmilkilran pelnelliltilan. 

C. BAB I lI lIl ME lTODEl PElNElLI lTI lAN 

Dalam bab ilnil dilurailkan melngelnail rancangan daril jelnils dan karaktelrilstilk 

pelnelliltilan, opelrasilonalilsasil varilabell, tahapan pelnelliltilan, populasil dan sampell, 

meltodel pelngumpulan data dan sumbelr data, ujil valildiltas dan rellilabilliltas, selrta 

telknilk analilsils data. 

D. BAB I lV HASI lL PE lNElLI lTI lAN DAN PElMBAHASAN 

Bab ilnil melmbahas telntang hasill pelnelliltilan yang tellah dillakukan belrdasarkan 

tata cara dan langkah-langkah yang tellah diltelntukan pada bab-bab selbellumnya. 

Pelmbahasan yang dillakukan dildasaril olelh data-data hasill pelnelliltilan yang tellah 

dilkumpulkan dan dilanalilsils. 

E. BAB V KE lSI lMPULAN DAN SARAN 

Bagilan ilnil belrilsil telntang pelnulilsan kelsilmpulan daril selluruh pelnelliltilan yang 

dillakukan, dan saran telrhadap masalah pelnelliltilan yang dildasaril olelh hasill yang 

dildapatkan daril pelnelliltilan dan pelmbahasan. 
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