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���� /DWDU %HODNDQJ

.ULWLN VRVLDO PHQMDGL VHEXDK VROXVL GL HUD RUGH EDUX EDJL PDV\DUDNDW \DQJ WLGDN SXDV

VLVWHP SHPHULQWDKDQ NDOD LWX� 7HUMDGLQ\D EDQ\DN SHPEUHGHODQ WHUKDGDS SHUV VHUWD

SHPEXQJNDPDQ EDJL SHQJNULWLN NDOD LWX PHPEXDW WHUNHNDQJQ\D NHEHEDVDQ PDV\DUDNDW

GDODP EHUSHQGDSDW� +DO WHUVHEXW PHPEXDW PDV\DUDNDW WLGDN ODJL PHPLOLNL ZDGDK XQWXN

PHPEHULNDQ VHEXDK SHVDQ NULWLN NHSDGD SHPHULQWDK VHFDUD WHUEXND� VHKLQJJD PDV\DUDNDW

NDOD LWX PHQFDUL PHGLD DOWHUQDWLI XQWXN PHQ\DPSDLNDQ VHEXDK SHVDQ NULWLN VRVLDO� 6DODK

VDWX PHGLD \DQJ EDQ\DN GLJXQDNDQ GDODP PHQ\DPSDLNDQ NULWLN DGDODK PHODOXL NDU\D VHQL

VHSHUWL VDVWUD KLQJJD PXVLN� .DU\D PXVLN \DQJ PHPLOLNL OLULN ODJX SDGD GDVDUQ\D EHUIXQJVL

XQWXN PHQJXQJNDSNDQ SHUDVDDQ GDQ NHUHVDKDQ KDWL VHVHRUDQJ� /LULN ODJX PHUXSDNDQ ZXMXG

SHULODNX EDKDVD \DQJ GLSDNDL ROHK PDQXVLD \DQJ ELVD GLGDSDWL GDODP NDU\D PXVLN� QDPXQ

OLULN ODJX GDODP PXVLN EHUEHGD GDUL ZDFDQD �0HUULDP GDODP :LIOLKDQL� ������ /LULN GDODP

PXVLN ELVD PHQMDGL VHEXDK SHVDQ \DQJ ELVD GLFHUQD ROHK PDV\DUDNDW GDQ PXVLN PHQMDGL

VDUDQD NULWLN VRVLDO� VHKLQJJD NDMLDQ SDGD PXVLN GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN PHPDKDPL SHULODNX

VHVHRUDQJ�

0XVLN VHQGLUL DGDODK VHEXDK NDU\D VHQL \DQJ GLEXDW ROHK PDQXVLD \DQJ EHULVLNDQ

EXQ\L GDQ NDOLPDW \DQJ PHQJDQGXQJ SHVDQ� 0HQXUXW $ULVWRWHOHV GDODP +DVELOODDK GDQ

5DFKPDQLQJW\DV ������� PXVLN DGDODK FXUDKDQ NHPDPSXDQ VHUWD WHQDJD SHQJJDPEDUDQ

\DQJ EHUDZDO GDUL DNWLYLWDV UDVD GDODP VDWX EDJLDQ QDGD \DQJ PHPLOLNL LUDPD� 0XVLN

PHQMDGL VHEXDK PHGLD \DQJ EHUVLIDW PHQJKLEXU XQWXN PDV\DUDNDW VHKLQJJD PXVLN PXGDK

GLJHPDUL ROHK PDV\DUDNDW� 0XVLN VHQGLUL FXNXS GLJHPDUL PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD GDUL VHPXD

ODSLVDQ� 0HQXUXW SODWIRUP PXVLN WHUQDPD VDDW LQL \DLWX 6SRWLI\� GLVHEXWNDQ EDKZD

PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD ELVD PHQJKDELVNDQ � MDP XQWXN PHOXDQJNDQ ZDNWX GHQJDQ

PHQGHQJDUNDQ PXVLN� �$QJJUDLQL� ����� &11 ,QGRQHVLD�

%HUJK ������ GDODP NDMLDQQ\D PHQJHQDL VRVLRORJL PXVLN� PHQ\HEXWNDQ EDKZD PXVLN

PHPLOLNL NHNXDWDQ GDODP WUDQVIRUPDVL NRQIOLN MLND GLSRVLVLNDQ VHEDJDL VXDWX DNWLYLWDV
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VRVLDO� 'DODP NHJLDWDQ VRVLDOQ\D� PXVLN PHPLOLNL VHMXPODK LVX GDQ NHSHQWLQJDQ VRVLRORJLV

VHSHUWL WUDQVIRUPDVL NRQIOLN� NRPXQLNDVL OLQWDV EXGD\D� SHQJHPEDQJDQ MHMDULQJ VRVLDO�

KXEXQJDQ NHNXDWDQ OLQWDV UXDQJ� GDQ NRQVWUXNVL LGHQWLWDV EXGD\D PHODOXL SHQHPXDQ

NHPEDOL NH EXGD\D PDVD ODOX� 0XVLN PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHJLDWDQ VRVLDO \DQJ NRPSOHNV

GDQ XQLYHUVDO \DQJ GL GDODPQ\D PHPLOLNL VHEXDK HNVSUHVL PDQXVLD� JDJDVDQ� GDQ LGH GDUL

RWDN \DQJ PHQJDQGXQJ VHEXDK SHVDQ \DQJ PHPLOLNL PDNQD� 3HVDQ DWDX LGH \DQJ

GLVDPSDLNDQ PHODOXL PXVLN DWDX ODJX ELDVDQ\D PHPLOLNL NHWHUNDLWDQ GHQJDQ NRQWHNV

KLVWRULV� 0XDWDQ ODJX WLGDN KDQ\D EHUXSD VHEXDK LGH \DQJ EHUVLIDW PHQJKLEXU� WHWDSL MXJD

PHPLOLNL SHVDQ�SHVDQ PRUDO DWDX LGHDOLVPH GDQ VHNDOLJXV PHPLOLNL NHNXDWDQ HNRQRPLV

VHUWD NULWLN�NULWLN VRVLDO�

.ULWLN VRVLDO ELVD GLVDPSDLNDQ PHODOXL PHGLD PXVLN PHODOXL OLULN \DQJ GLVDPSDLNDQ

ROHK PXVLVL� /LULN ODJX EXNDQ KDQ\D VHNHGDU SHOHQJNDS ODJX WHWDSL VHEDJDL PHGLD XQWXN

PHPEHULNDQ HNVSUHVL PDV\DUDNDW WHQWDQJ IHQRPHQD \DQJ WHUMDGL� /LULN ODJX PHQMDGL

UDQJVDQJDQ VRVLDO WHUKDGDS NRQGLVL PDV\DUDNDW VDDW LWX� 3HODNX PXVLN PHQ\XDUDNDQ SHVDQ

NULWLN VRVLDO ELVD PHQMDGL VHEXDK EHQWXN NHSHGXOLDQ XQWXN PDV\DUDNDW \DQJ GLQLODL NXUDQJ

VHVXDL� .RQGLVL \DQJ WHUMDGL SDGD PDV\DUDNDW VHSHUWL NHPLVNLQDQ� NHVHQMDQJDQ VRVLDO� GDQ

KDO�KDO \DQJ GLQLODL NXUDQJ VHVXDL XQWXN PDV\DUDNDW�

,QGRQHVLD VHPSDW PHQJDODPL EHEHUDSD UH]LP GDQ VDODK VDWX UH]LP \DQJ PHQXDL

EDQ\DN NULWLN GDUL PDV\DUDNDW DGDODK UH]LP 2UGH %DUX� 2UGH %DUX DGDODK UH]LP \DQJ

GLSLPSLQ ROHK 3UHVLGHQ 6RHKDUWR� 3UHVLGHQ 6RHKDUWR VHQGLUL PHPLPSLQ ,QGRQHVLD VHODPD

�� WDKXQ \DQJ VHEHOXPQ\D GLSLPSLQ ROHK 3UHVLGHQ 6RHNDUQR GL HUD 2UGH /DPD� 0HQXUXW

+DGL GDQ .DVXPD ������� GLMHODVNDQ EDKZD SHPHULQWDK 2UGH %DUX PHPEXDW SHQJDWXUDQ

NHWDW WHQWDQJ KDN SROLWLN VLSLO GDQ KDO WHUVHEXW WHODK PHODKLUNDQ KDO QHJDWLI VHSHUWL

NHWLGDNDGLODQ� NHWLPSDQJDQ VRVLDO� GDQ KDO QHJDWLI ODLQQ\D \DQJ PHQJXQWXQJNDQ

SHPHULQWDK 2UGH %DUX VHSHUWL NRUXSVL� NROXVL GDQ QHSRWLVPH� 8SD\D SHPHULQWDK 2UGH %DUX

XQWXN PHQLQJNDWNDQ FLWUD \DQJ EDLN GL PDWD PDV\DUDNDW DGDODK PHPDQIDDWNDQ PHGLD PDVVD

VHEDJDL DODW SURSDJDQGD� 3UHVLGHQ 6RHKDUWR PHPDQIDDWNDQ PHGLD PDVVD XQWXN PHODQFDUNDQ

SURJUDP 2UGH %DUX GHQJDQ PHQJRQWURO PHGLD PDVVD \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQJRQWURO

NHWDW GDQ PHPLOLNL NHNXDVDDQ DWDV SHQ\HEDUDQ DUXV PHGLD PDVVD�
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3HUDQ ODJX VHEDJDL PHGLXP NULWLN VRVLDO DWDX SHUODZDQDQ WHUKDGDS SHPLOLN NHNXDVDDQ

ELVD GLWHPXNDQ GL HUD 2UGH %DUX� %HEHUDSD PXVLVL PHQJJXQDNDQ ODJX VHEDJDL PHGLXP

NULWLN VRVLDO WHUKDGDS SHPHULQWDK GL HUD 2UGH %DUX� /DJX PHQMDGL HIHNWLI XQWXN PHGLXP

NULWLN VRVLDO GLNDUHQDNDQ PXVLN VHQGLUL EHUDGD GL EXGD\D SRSXOHU GDQ GLGXNXQJ ROHK PHGLD

VHSHUWL UDGLR� WHOHYLVL� EDKNDQ PDMDODK \DQJ PHQJXODV PHQJHQDL ODJX� 3DGD DUWLNHO \DQJ

EHUMXGXO 6LNDS 3ROLWLN 3HPHULQWDK GDODP 3HUZDFDQDDQ 0XVLN 3RSXOHU 7DKXQ ���DQ GDQ

���DQ ROHK $EGXO )LUPDQ $VKDI ������� SHQXOLV PHQMHODVNDQ EDKZD NDUHQD

PHQJJLXUNDQQ\D LQGXVWUL UHNDPDQ� PHPEXDW PXVLN ,QGRQHVLD PHQJDODPL NHPDMXDQ SHVDW�

+DO LQL PHQ\HEDENDQ PXQFXOQ\D PXVLVL \DQJ PHPLOLNL NDUDNWHU XQLN GDQ NHPXQJNLQDQ

WLGDN DNDQ PXQFXO DSDELOD WLGDN PHQ\DQJNDO IHQRPHQD \DQJ WHUMDGL SDGD ]DPDQQ\D� (UD

2UGH %DUX PHQMDGL ODKDQ \DQJ VXEXU XQWXN PHQMDGL SLRQLU NDUHQD SHPEHURQWDNDQ� VHKLQJJD

EDQ\DN PXVLVL \DQJ PHQMDGL VLPERO SHUODZDQDQ GL PDWD PDV\DUDNDW GHQJDQ NDUDNWHU \DQJ

XQLN� 6DODK VDWX PXVLVL \DQJ PHPLOLNL NDUDNWHU NXDW GL HUD 2UGH %DUX DGDODK ,ZDQ )DOV

\DQJ GLSDQGDQJ PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD VHEDJDL VLPERO SHUODZDQDQ GLNDUHQDNDQ OLULN \DQJ

GLQ\DQ\LNDQ PHQMDGL PHGLXP NULWLN WHUKDGDS SHPHULQWDK�

/DJX WHODK PHQMDGL PHGLXP NULWLN ROHK SDUD PXVLVL GDQ VHQLPDQ GL ,QGRQHVLD� \DQJ

PHPEXDW DGDQ\D WLQGDNDQ SHPHULQWDK \DQJ EHUXVDKD XQWXN PHPEXQJNDP NUHDWLYLWDV SDUD

PXVLVL� 0HQXUXW :LELVRQR GDQ .DUWRQR ������� 5H]LP 2UGH %DUX WHODK PHQFRED XQWXN

PHPEXQJNDP NHEHEDVDQ XQWXN EHUSHQGDSDW XQWXN PHPERQJNDU UHDOLWD \DQJ WHUMDGL GDQ

SUDNWLN SROLWLN GL HUD 2UGH %DUX� %HEHUDSD PXVLVL GL ,QGRQHVLD \DQJ VDQJDW GLNHQDO

PHQJJXQDNDQ ODJX VHEDJDL PHGLD NULWLN VRVLDO GLDQWDUDQ\D 5KRPD ,UDPD GHQJDQ VDODK VDWX

ODJXQ\D \DQJ EHUMXGXO ³,QGRQHVLD´ SDGD WDKXQ ����� 'HZD �� GHQJDQ VDODK VDWX ODJXQ\D

EHUMXGXO ³$VSLUDVL 3XWLK´ \DQJ GLULOLV SDGD WDKXQ ������ GDQ *RGEOHVV GHQJDQ VDODK VDWX

ODJXQ\D EHUMXGXO ³%DGXW�%DGXW -DNDUWD´ GL WDKXQ �����

.ULWLN VRVLDO GLODNXNDQ ROHK SDUD VHQLPDQ GLNDUHQDNDQ DGD VXDWX DODVDQ \DQJ

PHQGRURQJ VHQLPDQ XQWXN PHODNXNDQ NULWLN VRVLDO� .ULWLN VRVLDO SDGD VDDW LWX ELVD WHUMDGL

DSDELOD DGDQ\D PDVDODK VRVLDO GL ZDNWX WHUWHQWX \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK SHPHULQWDK� 0DVDODK

VRVLDO VHQGLUL PHUXSDNDQ JHMDOD�JHMDOD VRVLDO \DQJ PHUHVDKNDQ PDV\DUDNDW �6RHNDQWR�

������ 7HWDSL SDGD HUD 2UGH %DUX� EHEHUDSD PXVLVL GLFHNDO NDUHQD SHVDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ

ELVD PHPSHQJDUXKL PDV\DUDNDW� ZDODXSXQ WLGDN DGD SHUDWXUDQ \DQJ GDSDW PHQFHNDO PXVLVL�

:DODXSXQ DGD 8QGDQJ�8QGDQJ \DQJ PHOLQGXQJL PDV\DUDNDW WHQWDQJ NHEHEDVDQ
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PHQJHNVSUHVLNDQ GLUL� EHEHUDSD VHQLPDQ GLFHNDO SDGD HUD 2UGH %DUX VHSHUWL FRQWRKQ\D

*UXS PXVLN %LPER NDUHQD GLDQJJDS PHQ\LQJJXQJ LVWUL SHMDEDW� ,ZDQ )DOV \DQJ MXJD

PHUXSDNDQ DQJJRWD GDUL .DQWDWD 7DNZD MXJD SHUQDK GLFHNDO ROHK SHPHULQWDK 2UGH %DUX

NHWLND PHQ\DQ\LNDQ ODJX 'HPRNUDVL 1DVL GDQ 0EDN 7LQL� /DOX DGD :6 5HQGUD \DQJ

PHPLOLNL SXLVL \DQJ EHULVLNDQ NULWLN VRVLDO WHUKDGDS SHPHULQWDK 2UGH %DUX NKXVXVQ\D

WHQWDQJ NHVHMDKWHUDDQ PDV\DUDNDW� :6 5HQGUD MXJD EHUXUXVDQ GHQJDQ SHPHULQWDK SDGD

WDKXQ ���� GLNDUHQDNDQ SURWHVQ\D WHUKDGDS SHPHULQWDK NDUHQD SHQJKHQWLDQ SHQHUELWDQ GDQ

SHUHGDUDQ PHGLD 7HPSR ROHK SHPHULQWDK 2UGH %DUX�

,ZDQ )DOV GDQ :6 5HQGUD VHQGLUL PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDUL DQJJRWD JUXS PXVLN

WHUNHQDO .DQWDWD 7DNZD� .DQWDWD 7DNZD VHQGLUL GLNHQDO VHEDJDL JUXS PXVLN \DQJ

PHQ\XDUDNDQ NULWLN VRVLDO PHODOXL ODJX� .DQWDWD 7DNZD DGDODK VHEXDK JUXS PXVLN \DQJ

VDQJDW PHQJLQVSLUDVL EDJL VHEDJLDQ RUDQJ \DQJ EHUDQL PHQ\XDUDNDQ NULWLN SDGD IHQRPHQD

VRVLDO \DQJ WHUMDGL GL PDV\DUDNDW� .DQWDWD 7DNZD ODKLU GL WDKXQ ���� GDQ EHULVLNDQ

RUDQJ�RUDQJ SHQWLQJ GL UDQDK NHVHQLDQ GLDQWDUDQ\D \DLWX ,ZDQ )DOV� 6DZXQJ -DER� 6HWLDZDQ

'MRG\� :6 5HQGUD� <RFNLH 6XU\DSUD\RJR� 'RQQ\ )DWDK GDQ ,QQLVLVLUL� .DQWDWD 7DNZD

PHODNXNDQ GHEXW DOEXP SHUGDQDQ\D GL EDZDK QDXQJDQ ODEHO $LUR 5HFRUGV 3URGXFWLRQ�

$OEXP .DQWDWD 7DNZD PHQMDGL VDODK VDWX SLOLKDQ GDUL ��� DOEXP ,QGRQHVLD WHUEDLN \DQJ

GLWXOLV ROHK PDMDODK 5ROOLQJ 6WRQH ,QGRQHVLD SDGD WDKXQ ����� GDQ PHQGXGXNL SRVLVL �� GL

��� DOEXP ,QGRQHVLD WHUEDLN� .DQWDWD 7DNZD PHQJJHODU NRQVHU DNEDU SDGD -XQL ���� GL

*HORUD %XQJ .DUQR�

'L VLVL ODLQ PHVNL PHUXSDNDQ JUXS PXVLN \DQJ WXD� QDPXQ ODJX .DQWDWD 7DNZD PDVLK

EDQ\DN GLGHQJDU PHODOXL SODWIRUP PXVLN RQOLQH \DLWX 6SRWLI\ GDQ $SSOH 0XVLF� 'DODP

DSOLNDVL 6SRWLI\� JUXS .DQWDWD PDPSX PHQJXPSXONDQ VHMXPODK � ULEX SHQGHQJDU VHWLDS

EXODQQ\D� VHGDQJNDQ VHWLDS ODJXQ\D UDWD�UDWD WHODK GLSXWDU VHEDQ\DN �� ULEX NDOL ROHK

SHQGHQJDU� 7LQJJLQ\D MXPODK SHQGHQJDU WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ NXDOLWDV JUXS PXVLN .DQWDWD

7DNZD \DQJ PDVLK GLDNXL GDQ GLNDJXPL ROHK EDQ\DN RUDQJ� EDKNDQ PXVLN�PXVLN \DQJ

GLEXDWQ\D PDVLK UHOHYDQ GHQJDQ NRQGLVL VRVLDO PDV\DUDNDW VDDW LQL�
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*DPEDU ��� /DJX .DQWDWD 7DNZD GL $SOLNDVL 6SRWLI\

6XPEHU � 6SRWLI\

3HVDQ NULWLN VRVLDO GDODP .DQWDWD 7DNZD GLWXMX XQWXN PHPEHULNDQ SHVDQ�SHVDQ

NHSDGD PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD� 6DODK VDWX ODJXQ\D \DQJ VDUDW DNDQ SHVDQ NULWLN VRVLDO

WHUWXDQJ SDGD ODJX ³.HVDNVLDQ´� /DJX ³.HVDNVLDQ´ LQL EHUDGD GL DOEXP GHEXW .DQWDWD

7DNZD WDKXQ ���� GDQ PHQMDGL ODJX \DQJ SRSXOHU GL GDODP DOEXP GHEXW WHUVHEXW� $OEXP

LQL KDGLU GHQJDQ VHSXOXK ODJX VHSHUWL .DQWDWD 7DNZD� .HVDNVLDQ� 2UDQJ 2UDQJ .DODK�

3DPDQ 'REODQJ� %DODGD 3HQJDQJJXUDQ� 1RFWXUQR� *HOLVDK� 5DMDZDOL� $LUPDWD� 6DQJ

3HWXDODQJ� ³.HVDNVLDQ´ .DQWDWD 7DNZD� $ODVDQ SHQHOLWL PHPLOLK ODJX ³.HVDNVLDQ´ VHEDJDL

REMHN NDMLDQ GLNDUHQDNDQ OLULN \DQJ WHUNDQGXQJ GLGDODPQ\D EHULVLNDQ NULWLN VRVLDO WHUKDGDS

IHQRPHQD GRPLQDVL SHQJXDVD \DQJ WHUMDGL VDDW ODJX WHUVHEXW GLULOLV�

*DPEDU ��� $OEXP .DQWDWD 7DNZD

6XPEHU� 9DQWDJH ,QGRQHVLD
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.DQWDWD 7DNZD VHQGLUL ODKLU GL PDVD 2UGH %DUX GDQ .DQWDWD 7DNZD FRED PHPEHULNDQ

SHVDQ�SHVDQ XQWXN PDV\DUDNDW ,QGRQHVLD GL VDDW PDVD 2UGH %DUX� 0XDWDQ OLULN GL GDODP

ODJX NDU\D .DQWDWD 7DNZD PHQJDQGXQJ XQVXU NULWLN VRVLDO VHKLQJJD .DQWDWD 7DNZD VHQGLUL

PHUXSDNDQ VHEXDK FRQWRK SHUJHUDNDQ PDV\DUDNDW PHODOXL PHGLD PXVLN GDODP PHQJNULWLVL

NHUMD 3HPHULQWDK� 6HODLQ LWX DODVDQ SHQHOLWL PHPLOLK ODJX .HVDNVLDQ GLNDUHQDNDQ OLULN ODJX

WHUVHEXW \DQJ PHQJJDPEDUNDQ GRPLQDVL SHQJXDVD GL (UD 2UGH %DUX \DQJ PHPEXQJNDP

VXDUD GDQ KDN PDV\DUDNDW�

/DJX LQL WHQWXQ\D PDVLK UHOHYDQ GHQJDQ PDVD VDDW LQL� \DQJ MXJD PXODL

PHPSHUOLKDWNDQ DGDQ\D SUDNWLN SHPEXQJNDPDQ WHUKDGDS NULWLN PDV\DUDNDW NHSDGD

SHPHULQWDK� 3UDNWLN \DQJ GLODNXNDQ EXNDQ ODJL GDODP EHQWXN SHQFDEXWDQ L]LQ PHGLD GDQ

SHOHQ\DSDQ WHUKDGDS SHQJNULWLN VDDW HUD 2UGH %DUX� QDPXQ PHODOXL XSD\D EHUXSD VHUDQJDQ

GLJLWDO GDQ SHODSRUDQ WHUKDGDS SLKDN EHUZDMLE� 6RXWKHDVW $VLD )UHHGRP RI ([SUHVVLRQ

1HWZRUN �6$)(QHW� PHQFDWDW ��� VHUDQJDQ GLJLWDO \DQJ WHUMDGL VHSDQMDQJ ����� GLPDQD

PD\RULWDV VHUDQJDQ GL GXQLD PD\D WHUVHEXW PHQ\DVDU NHORPSRN \DQJ VHULQJ PHQ\DPSDLNDQ

NULWLN \DNQL DNDGHPLVL� MXUQDOLV� GDQ DNWLYLV� ,QWLPLGDVL MXJD GLODNXNDQ GDODP EHUEDJDL

EHQWXN VHSHUWL NHNHUDVDQ ILVLN� LQWHUYHQVL KLQJJD SHQDKDQDQ ROHK SLKDN EHUZDMLE�

6HSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ GDODP DUWLNHO 7HPSR�FR ������ EDKZD WHUGDSDW PRGXV EDUX

GDODP SHPEXQJNDPDQ NULWLN ROHK SHPHULQWDK GLDQWDUDQ\D EHUXSD SHQJJDJDODQ GHPRQVWUDVL

GDUL PHQFHJDW RUDQJ \DQJ LQJLQ PHQ\XDUDNDQ DVSLUDVLQ\D KLQJJD PHQ\HUDQJ PHODOXL

WHOHSRQ� %HEHUDSD NDVXV WHUMDGL DWDV SHQDQJNDSDQ SDGD SHQJNULWLN SHPHULQWDK VHSHUWL SDGD

-XPKXU +LGD\DW \DNQL PDQWDQ NHSDOD %13�7., \DQJ WHUVDQJND ODQWDUDQ GLGXJD

PHQJXQJJDK XMDUDQ NHEHQFLDQ WHUNDLW 88 &LSWD .HUMD GL DNXQ PHGLD VRVLDOQ\D� %HUEDJDL

NDVXV WHUVHEXW VHDNDQ PHQXQMXNNDQ SUDNWLN GHPRNUDVL GDQ NHEHEDVDQ EHUSHQGDSDW

PDV\DUDNDW VHPDNLQ GLWHNDQ VDDW LQL� GDQ PHQJLQJDWNDQ SDGD PDVD HUD 2UGH %DUX \DQJ

MXJD PHPEXQJNDP NULWLN PDV\DUDNDW� 6HKLQJJD ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD

PHQMDGL ODJX GHQJDQ OLULN \DQJ PDVLK UHOHYDQ KLQJJD VDDW LQL VHUWD UHDOLWDV VRVLDO \DQJ

PHODWDUEHODNDQJL ³.HVDNVLDQ´ GDSDW GLSHODMDUL VHEDJDL PHQMDGL VROXVL XQWXN PHODZDQ

SHQJXDVD \DQJ PHPEDWDVL NHEHEDVDQ EHUSHQGDSDW WHUXWDPD NULWLN VRVLDO�

3HQHOLWLDQ WHUNDLW NULWLN VRVLDO GDODP ODJX WHODK EDQ\DN GLODNXNDQ VHEHOXPQ\D� 6DODK

VDWXQ\D SHQHOLWLDQ :LEDZDQWR ������ \DQJ EHUMXGXO ³ .ULWLN 6RVLDO 'DODP /LULN /DJX GL

$OEXP .DQWDWD 7DNZD� .DQWDWD 6DPVDUD� GDQ .DQWDWD 5HYROYHUH´ \DQJ VHUXSD GHQJDQ
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REMHN NDMLDQ \DQJ GLWHOLWL SDGD SHQHOLWLDQ LQL� 3HQHOLWLDQ :LEDZDQWR PHQJDQDOLVLV WLJD

DOEXP \DNQL .DQWDWD 7DNZD� .DQWDWD 6DPVDUD� GDQ .DQWDWD 5HYROYHUH� 3DGD SHQHOLWLDQQ\D

GLWHPXNDQ EDKZD DGDQ\D NHVHUDNDKDQ� GD\D MXDQJ UDN\DW NHFLO� SHQ\XDSDQ� NHVHQMDQJDQ

VRVLDO� LFRQ SDKODZDQ� SHUPDVDODKDQ UHPDMD� GDQ SHQLQGDVDQ� 0HQXUXW :LEDZDQWR� OLULN

ODJX ³.HVDNVLDQ´ PHQJJDPEDUNDQ EDKZD UDN\DW NHFLO PDVLK KLGXS GDODP NHVHQJVDUDDQ

GDQ VXOLW GDODP PHQFDUL QDINDK� GLNDUHQDNDQ DGDQ\D SHQLQGDVDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK

SHQJXDVD� 3HQHOLWLDQQ\D MXJD PHQFDUL UHOHYDQVL OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ \DQJ FRFRN GHQJDQ

NHDGDDQ HUD UHIRUPDVL VHSHUWL VDODK VDWXQ\D DGDODK NHMDGLDQ \DQJ WHUMDGL GL 7XEDQ SDGD

DNKLU 'HVHPEHU �����

3HQHOLWL GDODP SHQHOLWLDQ LQL VHODQMXWQ\D LQJLQ PHODNXNDQ NDMLDQ OHELK MDXK WHUKDGDS

OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD GHQJDQ SHQGHNDWDQ DQDOLVLV ZDFDQD NULWLV

)DLUFORXJK� XQWXN PHOLKDW WLGDN KDQ\D NHWHUNDLWDQ GHQJDQ SURVHV SURGXNVL ODJX QDPXQ MXJD

ODWDU EHODNDQJ PXVLVL \DQJ PHPSHQJDUXKL GLSURGXNVLQ\D ODJX LQL VHEDJDL PHGLXP NULWLN

WHUKDGDS 3HPHULQWDK� 6HGDQJNDQ GDODP SHQHOLWLDQ :LEDZDQWR� WLGDN DGDQ\D NDMLDQ OHELK

GDODP WHUKDGDS WHNV NHVHOXUXKDQ OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´� NDUHQD EDQ\DNQ\D XQLW DQDOLVLV

NDMLDQ \DQJ GLWHOLWL GDUL WLJD DOEXP� 3HQHOLWL MXJD PHOLKDW DGDQ\D EHEHUDSD HOHPHQ SHQWLQJ

\DQJ WLGDN WHUODOX GLEDKDV VDODK VDWXQ\D DGDODK EDJDLPDQD OLULN ODJX .HVDNVLDQ ELVD

GLFLSWDNDQ ROHK :�6 5HQGUD GDQ DQJJRWD ODLQQ\D GHQJDQ OHELK GHWDLO� 6HKLQJJD SHQHOLWLDQ

LQL DNDQ PHOHQJNDSL NDMLDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK :LEDZDQWR GHQJDQ OHELK PHQGDODP GDQ

GLNDML GDUL VHJL LOPX NRPXQLNDVL� XQWXN PHOLKDW EDJDLPDQD ODJX PDPSX PHQMDGL PHGLD

SHUODZDQDQ EDJL PXVLVL GL HUD 2UGH %DUX VHUWD NHWHUNDLWDQQ\D GDODP PHPEHQWXN SHUVHSVL

PDV\DUDNDW NDOD LWX�

0HWRGH DQDOLVLV \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK DQDOLVLV ZDFDQD NULWLV

PLOLN 1RUPDQ )DLUFORXJK� $QDOLVLV ZDFDQD NULWLV DWDX &ULWLFDO 'LVFRXUVH $QDO\VLV �&'$�

PHOLKDW EDKDVD VHEDJDL IDNWRU SHQWLQJ \DNQL EDJDLPDQD EDKDVD GLJXQDNDQ XQWXN PHOLKDW

NHVHQMDQJDQ NHNXDVDDQ \DQJ DGD GL GDODP NHKLGXSDQ VRVLDO GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

SHQGHNDWDQ NULWLV� $QDOLVLV ZDFDQD NULWLV WHODK GLNHPEDQJNDQ ROHK )DLUFORXJK ������

GHQJDQ WXMXDQ XQWXN PHPHWDNDQ DQDOLVLV WHNV �EDLN WHNV OLVDQ PDXSXQ WHUWXOLV� GDQ

PHQJDQDOLVLV NRQWHNV VRVLDO VHFDUD VLVWHPDWLV� 6LQJNDWQ\D� DQDOLVLV ZDFDQD NULWLVG

GLJXQDNDQ XQWXN PHOLKDW DGDQ\D KXEXQJDQ DQWDUD WHNV� SHULVWLZD� GDQ SUDNWLN ZDFDQD� VHUWD

VWUXNWXU VRVLDO EXGD\D \DQJ OHELK OXDV �:DVLVURVD 	 $YLDQG\� ������

�



%HUGDVDUNDQ XUDLDQ SHQMHODVDQ GL DWDV� 3HQXOLV SDGD SHQHOLWLDQ LQL WLGDN KDQ\D

PHPDSDUNDQ VHFDUD PHQ\HOXUXK PHQJHQDL OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD

\DQJ PHQJJDPEDUNDQ SHUODZDQDQ GDQ NULWLN WHUKDGDS SHQJXDVD GL HUD 2UGH %DUX� QDPXQ

MXJD PHPEDKDV OHELK GDODP WHUNDLW ODWDU EHODNDQJ PXVLVL GDQ NRQWHNV VRVLDO \DQJ DGD GDUL

ODJX WHUVHEXW� 6HUWD EDJDLPDQD ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD PDPSX

PHQJNRQVWUXNVLNDQ NULWLN VRVLDO WHUKDGDS GRPLQDVL SHPHULQWDK 2UGH %DUX \DQJ PHQJHNDQJ

NHEHEDVDQ EHUVXDUD� 0DND SHQHOLWLDQ LQL GLEHUL MXGXO ³.ULWLN 6RVLDO 7HUKDGDS 3HPHULQWDK

2UGH %DUX 'DODP /LULN /DJX ³.HVDNVLDQ´ .DU\D .DQWDWD 7DNZD �$QDOLVLV :DFDQD

.ULWLV 1RUPDQ )DLUFORXJK�´�

���� 7XMXDQ 3HQHOLWLDQ

%HUGDVDUNDQ XUDLDQ ODWDU EHODNDQJ GL DWDV� DGDSXQ WXMXDQ SHQHOLWLDQ SHQHOLWLDQ LQL

DGDODK�

�� 0HQJHWDKXL NRQVWUXNVL NULWLN VRVLDO WHUKDGDS SHQJXDVD \DQJ WHUGDSDW GDODP WHNV OLULN

ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD�

�� 0HQJHWDKXL SUDNWLN GLVNXUVLI GDQ SUDNWLN VRVLDO SDGD ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD

7DNZD GL HUD 2UGH %DUX�

���� 3HUWDQ\DDQ 3HQHOLWLDQ

6HWHODK SHQXOLV PHQHWDSNDQ IRNXV SHQHOLWLDQ� PDND SHUWDQ\DDQ SHQHOLWLDQ GDODP

SHQHOLWLDQ LQL VHEDJDL EHULNXW�

�� %DJDLPDQD WHNV OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD GDSDW PHQJJDPEDUNDQ

NULWLN VRVLDO WHUKDGDS SHQJXDVD"

�� %DJDLPDQD SURVHV SURGXNVL GDQ NRQVXPVL WHNV OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD

7DNZD"

�� %DJDLPDQD VLWXDVL GDQ NRQGLVL SDGD PDVD LWX \DQJ PHPSHQJDUXKL OLULN ODJX

³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD"

���� 0DQIDDW 3HQHOLWLDQ

������ 0DQIDDW 7HRULWLV

6HFDUD WHRULWLV� SHQHOLWLDQ LQL QDQWLQ\D GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEHULNDQ VXPEDQJVLK

EDJL SHQJHPEDQJDQ LOPX NRPXQLNDVL NKXVXVQ\D SDGD NDMLDQ NRPXQLNDVL EXGD\D WHUNDLW

NULWLN VRVLDO GDODP ODJX� 6HODLQ LWX KDVLO SHQHOLWLDQ LQL MXJD GLKDUDSNDQ GDSDW PHQMDGL DFXDQ

�



GDQ WDPEDKDQ UHIHUHQVL EDJL SHQHOLWLDQ VHODQMXWQ\D WHUNDLW NULWLN VRVLDO GDODP OLULN ODJX

PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ DQDOLVLV ZDFDQD NULWLV�

������ 0DQIDDW 3UDNWLVL

6HFDUD SUDNWLV� SHQHOLWLDQ LQL QDQWLQ\D GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDPEDK SHQJHWDKXDQ

XQWXN PDV\DUDNDW PHQJHQDL ODJX VHEDJDL PHGLD NULWLN VRVLDO VDODK VDWXQ\D WHUOLKDW SDGD

ODJX .HVDNVLDQ ROHK .DQWDWD 7DNZD GL HUD 2UGH %DUX� 6HODLQ LWX KDVLO SHQHOLWLDQ LQL

GLKDUDSNDQ MXJD GDSDW PHPEHULNDQ UHIHUHQVL EDJL PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D VHQLPDQ GDODP

PHPDQIDDWNDQ ODJX VHEDJDL PHGLD NULWLN VRVLDO�

���� :DNWX GDQ /RNDVL 3HQHOLWLDQ

7DEHO ��� :DNWX GDQ 3HULRGH 3HQHOLWLDQ

1R 7DKDSDQ 3HQHOLWLDQ
%XODQ

�� � � �

� 3HQHOLWLDQ 3HQGDKXOXDQ

� 6HPLQDU -XGXO

� 3HQ\XVXQDQ 3URSRVDO

� 6HPLQDU 3URSRVDO

� 3HQJXPSXODQ 'DWD

� 3HQJRODKDQ $QDOLVLV 'DWD

� 8MLDQ 6NULSVL

6XPEHU � 2ODKDQ 3HQXOLV

'L GDODP SHQHOLWLDQ LQL� ORNDVL SHQHOLWLDQ GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD REVHUYDVL GDQ

GRNXPHQWDVL GDUL WHPD \DQJ VXGDK GLWHQWXNDQ� 2EVHUYDVL GDQ GRNXPHQWDVL GLODNXNDQ

GHQJDQ PHQHOLWL OLULN ODJX ³.HVDNVLDQ´ NDU\D .DQWDWD 7DNZD GDQ VXPEHU \DQJ PHQGXNXQJ

SHQHOLWLDQ LQL�

�


