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/DJX PHQMDGL VHEXDK KLEXUDQ EDJL PDV\DUDNDW GDQ PXGDK GLWHPXL GL GDODP
NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� 6HODLQ PHPLOLNL VXDUD LQVWUXPHQ� PXVLN PHPLOLNL VXDUD YRNDO
\DQJ GL VDPSDLNDQ PHODOXL NDOLPDW�NDOLPDW DWDX ELVD GLVHEXW GHQJDQ OLULN ODJX� 'HQJDQ
DGDQ\D OLULN ODJX� PXVLVL ELVD PHPEHULNDQ VHEXDK SHVDQ XQWXN SHQGHQJDUQ\D� /DJX MXJD
ELVD PHPEHULNDQ SHVDQ NULWLN VRVLDO VHSHUWL VDODK VDWX FRQWRKQ\D DGDODK EDQG .DQWDWD
7DNZD GHQJDQ ODJXQ\D \DQJ EHUMXGXO ³.HVDNVLDQ´� $GDQ\D NULWLN VRVLDO GL GDODP ODJX
³.HVDNVLDQ´ PHQMDGL VHEXDK WDQGD EDKZD DGDQ\D NHWLGDNEHUHVDQ VRVLDO \DQJ WHUMDGL
SDGD PDVD ODJX ³.HVDNVLDQ´ GL ULOLV� 'LGDODP SHQHOLWLDQ LQL� SHQHOLWL PHQJJXQDNDQ
PHWRGH DQDOLVLV ZDFDQD NULWLV 1RUPDQ )DLUFORXJK \DQJ EHUIRNXV SDGD HPSDW ODQJNDK
PHWRGH DQDOLVLV ZDFDQD NULWLV DWDX ³IRXU VWDJHV RI VRFLDO ZURQJ´ \DQJ EHUIXQJVL XQWXN
PHQGDSDWNDQ VROXVL GDUL KDPEDWDQ�KDPEDWDQ \DQJ DGD GL GDODP NHWLGDNEHUHVDQ VRVLDO�
6HUWD GHQJDQ WLJD GLPHQVL 1RUPDQ )DLUFORXJK� 6HWHODK SHQHOLWL PHQJDQDOLVLV OLULN ODJX
GHQJDQ WLJD GLPHQVL 1RUPDQ )DLUFORXJK� GDUL GLPHQVL WHNV SHQHOLWL PHQHPXNDQ EDKZD
SHPEXDW WHNV PHQFRED XQWXN PHQJJDPEDUNDQ VLWXDVL \DQJ WHUMDGL GDQ DSD \DQJ GLOLKDW
GDUL SHPEXDW WHNV GDQ PHQMDGL VDNVL VHUWD SHUZDNLODQ NDXP SUROHWDU� GDUL GLPHQVL
SUDNWLN GLVNXUVLI SHQHOLWL PHQHPXNDQ EDKZD DGDQ\D SHUDQ YLWDO GDUL :�6 5HQGUD \DQJ
PHUXSDNDQ SHQ\DLU WHUNHQDO VHUWD SHPEXDW OLULN ³.HVDNVLDQ´ GDQ 6HWLDZDQ 'MRG\ \DQJ
PHUXSDNDQ SHQJXVDKD GDQ PXVLVL \DQJ PHQJLQLVLDVLNDQ .DQWDWD 7DNZD� GDUL GLPHQVL
SUDNVLV VRVLR�EXGD\D� SHQHOLWL PHQHPXNDQ EDKZD DGDQ\D KDPEDWDQ GDODP EHUHNVSUHVL
SDGD PDVD RUGH EDUX VHUWD DGDQ\D SHQJDZDVDQ PHGLD GDUL SHPHULQWDK 2UGH %DUX GDQ
DGDQ\D SUDNWLN ..1 VHKLQJJD PDV\DUDNDW WLGDN SXDV GHQJDQ NLQHUMD SHPHULQWDK 2UGH
%DUX�

.DWD .XQFL � /DJX� .ULWLN 6RVLDO� .HVDNVLDQ� .DQWDWD 7DNZD� 3HPHULQWDK 2UGH %DUX
$QDOLVLV ZDFDQD NULWLV�
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