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/Ŷ ƚŚŝƐ ŵŽĚĞƌŶ ĞƌĂ͕ ŽŶůŝŶĞ ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĂƐ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŵĞĚŝĂ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ Ă ůŝŵŝƚĞĚ
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�:ŝƚƐŝ� ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ
ƐŽƵƌĐĞ ƚŽŽůƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ ŽĨ ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ
tĞď Zd� ƉƌŽƚŽĐŽů͘ sŝĚĞŽ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŝƐ Ă ǀŝĚĞŽ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ
ŽŶůŝŶĞ� ďǇ� ƵƚŝůŝǌŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� Ă
ďƌŽǁƐĞƌ͘� :ŝƚƐŝ� ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŽŶ� Ă� sŝƌƚƵĂů� WƌŝǀĂƚĞ� ^ĞƌǀĞƌ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ
ƉĂƐƐǁŽƌĚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƌŽŽŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞDĂŶ /Ŷ dŚĞ
DŝĚĚůĞ�ĐǇďĞƌ�ĂƚƚĂĐŬ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�:ŝƚƐŝ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝƚŚ�:ŝƚƐŝ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŚĞ :ŝƚƐŝ ǁĞď ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ŝƚ ŝƐ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ďǇ ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŵĞĞƚŝŶŐ
ƌŽŽŵƐ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ :ŝƚƐŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ d>^ ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ͘ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ƐƚĂƌƚƐ ƚŚĞ
ŵĞĞƚŝŶŐ ďǇ ĐůŝĐŬŝŶŐ ƐƚĂƌƚ ŵĞĞƚŝŶŐ͘ hƐĞƌƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ŚŽƐƚ
ŵĞĞƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƵƐĞƌƐ ĐĂŶ ĂĚĚ Ă ƉĂƐƐǁŽƌĚ ĂƐ Ă ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ũŽŝŶŝŶŐ͘ /ŶǀŝƚĞĚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ
ŵĞĞƚŝŶŐ ƌŽŽŵ ŚĂƐ Ă ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�:ŝƚƐŝ ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�sŝƌƚƵĂů�WƌŝǀĂƚĞ�^ĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƌŽŽŵ�
ĨƌŽŵDĂŶ /Ŷ dŚĞ DŝĚĚůĞ ĐǇďĞƌ ĂƚƚĂĐŬƐ ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ :ŝƚƐŝ͕ �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕ KŶůŝŶĞ sŝĚĞŽ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕ DĂŶ /Ŷ dŚĞ DŝĚĚůĞ


