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ϭ͘ϭ >ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ

�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ� ĂĚĂůĂŚ� >ĞŵďĂŐĂ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� EŽŶͲ<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ� ǇĂŶŐ�

ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŬĞƉĂĚĂ� WƌĞƐŝĚĞŶ͘� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ� ĚŝďĞŶƚƵŬ�

ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� � hh� EŽŵŽƌ� � ϭϲ� dĂŚƵŶ� ϭϵϵϳ͘� WĂĚĂ� ĂǁĂůŶǇĂ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�

ĚŝďĞŶƚƵŬ ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�hh�EŽŵŽƌ�ϲ�dĂŚƵŶ�ϭϵϲϬ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ƐĞŶƐƵƐ�ĚĂŶ�hh�EŽŵŽƌ�ϳ�

ƚĂŚƵŶ�ϭϵϲϬ�ƚĞŶƚĂŶŐ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ ĚĞŶŐĂŶ�ŶĂŵĂ��ŝƌŽ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ͘ �ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�

ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƐƚƵĚŝ� ŬĂƐƵƐ� WƌŽǇĞŬ� �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ďĞƌůŽŬĂƐŝ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ͕�

ƚĞƉĂƚŶǇĂ�Ěŝ�:ĂůĂŶ�'ĂƌƵƚ�ʹ <ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ͕��ŝŶƚĂƌĂũĂ͕�^ŝŶŐĂƉĂƌŶĂ͕�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ͕�:ĂǁĂ��ĂƌĂƚ�ϰϲϰϭϳ͘

�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ ŵĞŵŝůŝŬŝ�ϲϭ�ũĞŶŝƐ�ĂŬƚŝǀĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�

�DE�;�ĂƌĂŶŐ�DŝůŝŬ�EĞŐĂƌĂͿ͘��Ăƌŝ�ũƵŵůĂŚ�ũĞŶŝƐ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝŬ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŬĂƚĞŐŽƌŝ� ĂŬƚŝǀĂ� ƚĞƚĂƉ͕� ǇĂŝƚƵ

ďĂŶŐƵŶĂŶ͕�ŵĞƐŝŶ͕�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ͕�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͘��ĂůĂŵ�ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ͕��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�̂ /D�<Ͳ�DE�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ŽůĞŚ�

�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚƌĂů� WĞƌďĞŶĚĂŚĂƌĂĂŶ͘� �ƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ďĞƌďĞŶƚƵŬ� ĚĞƐŬƚŽƉ ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ�

ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ŶĂŵĂ� ďĂƌĂŶŐ͕� ŶŽŵŽƌ� ĂŬƵŶ͕� ŚĂƌŐĂ� ƉĞƌŽůĞŚĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ĂĚĂ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ�

ƉĞŶǇƵƐƵƚĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ͘�

WĞŵďĞůŝĂŶ͕� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞƌŐĂŶƚŝĂŶ� ĂŬƚŝǀĂ� ƚĞƚĂƉ� Ěŝ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ

ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ŵĞŶƵƌƵƚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŶǇĂ͘�<ĂƚĞŐŽƌŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ĂĚĂ�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�

ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ϭ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞŬĂůŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ŵĞŶŐĞĐĂƚ�ƵůĂŶŐ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂŶ�ƐĞŵĞŶ�ƵůĂŶŐ�

ďĂŐŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ƌĞƚĂŬ�ĂƚĂƵ� ƌĂƉƵŚ͕� ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ŵĞƐŝŶ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�

ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ϯ��ŬĂůŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĞƚĂŚƵŶ͕�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ĚŝŐĂŶƚŝ ĚĞŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĂƌƵ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�

ǁĂŬƚƵ�ϭϬ ƚĂŚƵŶ�ƐĞŬĂůŝ͕�ŬĂƚĞŐŽƌŝ ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�

ϯ�ŬĂůŝ�ĚĂůĂŵ�ƐĞƚĂŚƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďŝĂǇĂ�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ZƉ͘�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ƵŶŝƚŶǇĂ�

ĚĂŶ�ĚŝŐĂŶƚŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĂƌƵ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ϭϬ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞŬĂůŝ͕�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ



Ϯ

ĂŬĂŶ� ĂĚĂ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ� ĚĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ�

ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ�ƉĞƌŐĂŶƚŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�ϱ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞŬĂůŝ͘ WĞŶŐĂĚĂĂŶ�

ĂƚĂƵ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�dĂƐŝŵĂůĂǇĂ͕�

ůĂůƵ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ďĂŐŝĂŶ�ŐƵĚĂŶŐ�ĚĂŶ�ĚŝƚƵůŝƐ�ĚĂůĂŵ���^d�;�ĞƌŝƚĂ��ĐĂƌĂ�̂ ĞƌĂŚ�dĞƌŝŵĂͿ͕�

ƐĞƚĞůĂŚ�ŝƚƵ��ĞƌŝƚĂ��ĐĂƌĂ�^ĞƌĂŚ�dĞƌŝŵĂ�ĂŬĂŶ�Ěŝ�ďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ďĂŐŝĂŶ�dĂƚĂ�hƐĂŚĂ�ǇĂŶŐ�

ĂŬĂŶ�ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ�ĚĂƚĂ�Ěŝ��ĞƌŝƚĂ��ĐĂƌĂ�^ĞƌĂŚ�dĞƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�^/D�<Ͳ�DE͘ �ĂůĂŵ�

ŵĞŶũĂŐĂ�ŬĞƵƚƵŚĂŶ�ĂƐĞƚ ƚĞƚĂƉ͕��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�ŚĂŶǇĂ�ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ�ĂƐĞƚ ƚĞƚĂƉ�

ŵĞƌĞŬĂ� ƵŶƚƵŬ� Ěŝ� ƉĞƌďĂŝŬŝ� ŽůĞŚ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ďĞƌďĂƐŝƐ� �s� ;�ŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�

sĞŶŶŽŽƚƐĐŚĂƉͿ͘��ůĂƐĂŶ�ƐĂǇĂ�ŵĞŵŝůŝŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď�ƉĂĚĂ�

ƐƚƵĚŝ� ŬĂƐƵƐ� ŬĂůŝ� ŝŶŝ� ŬĂƌĞŶĂ� ĚĂůĂŵ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� Ěŝ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƚŝƐƚŝŬ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ�ďĞůƵŵ�ĂĚĂ�ŬŽĚĞ�YZ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŶĚĂŝ�ĂƐĞƚ ƚĞƚĂƉ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂƌŝ�ŝƚƵ�

ƐĂǇĂ�ĚŝƐŝŶŝ�ŵĞŵďƵĂƚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ƉĞƌŽůĞŚĂŶ�ĚĂŶ�ŬĂƌƚƵ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ�ĚĞŶŐĂŶ�

ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ŬŽĚĞ�YZ�ĂŐĂƌ�ůĞďŝŚ�ŵƵĚĂŚ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞĐĞŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ĚĂŶ�

ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ĂƐĞƚ ƚĞƚĂƉ͕� ƐĞƌƚĂ� ĚĂƉĂƚ� ůĞďŝŚ� ŵƵĚĂŚ� ďĞƌŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ǀĞŶĚŽƌ�

ĂƚĂƵƉƵŶ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘

ϭ͘Ϯ ZƵŵƵƐĂŶ�DĂƐĂůĂŚ

�ĞƌŝŬƵƚ�ƌƵŵƵƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƉĂƚ�ĚĂƌŝ�ůĂƚĂƌ�ďĞůĂŬĂŶŐ�͗

ϭ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ƉĞƌŽůĞŚĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ ǁĞď�͍

Ϯ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ ƉĞŶǇƵƐƵƚĂŶ ŵĞƚŽĚĞ�ŐĂƌŝƐ�ůƵƌƵƐ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͍

ϯ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ŬĂƌƚƵ ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď�͍

ϰ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ ďĞƌƵƉĂ�ũƵƌŶĂů�ĚĂŶ�ďƵŬƵ�

ďĞƐĂƌ ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď ͍

ϱ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ĐĂƌĂ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŬŽŶǀĞƌƐŝ�ŶŽŵŽƌ�ĂƐĞƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŬŽĚĞͲ

ŬŽĚĞ�ZĞƐƉŽŶ��ĞƉĂƚ�;YZ��ŽĚĞͿ ͍

ϲ͘ �ĂŐĂŝŵĂŶĂ�ĐĂƌĂ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞŶŐĞĐĞŬŬĂŶ�ĂƐĞƚ�ƵŶƚƵŬ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĞ ƐĞƚĞůĂŚ�

ŵĞůĂůƵŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͍



ϯ

ϭ͘ϯ dƵũƵĂŶ

�ĞƌŝŬƵƚ�ƚƵũƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝĐĂƉĂŝ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�͗

ϭ͘ DĂŵƉƵ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ ƉĞƌŽůĞŚĂŶ�ĂŬƚŝǀĂ�ƚĞƚĂƉ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͘

Ϯ͘ DĂŵƉƵ ŵĞŶŐĞůŽůĂ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ƉĞŶǇƵƐƵƚĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ŐĂƌŝƐ� ůƵƌƵƐ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͘

ϯ͘ DĂŵƉƵ� ŵĞŶŐĞůŽůĂ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ ŬĂƌƚƵ� ĂŬƚŝǀĂ� ƚĞƚĂƉ

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͘

ϰ͘ DĂŵƉƵ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ĂŬƚŝǀĂ ƚĞƚĂƉ� ďĞƌƵƉĂ� ũƵƌŶĂů͕� ďƵŬƵ� ďĞƐĂƌ

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͘

ϱ͘ DĂŵƉƵ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŬŽŶǀĞƌƐŝ�ŶŽŵŽƌ�ĂƐĞƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�YZ��ŽĚĞ͘

ϲ͘ DĂŵƉƵ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐĞĐĞŬŬĂŶ� ĂƐĞƚ� ƵŶƚƵŬ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĞ ƐĞƚĞůĂŚ� ŵĞůĂůƵŝ�

ƉƌŽƐĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǁĞď͘

ϭ͘ϰ �ĂƚĂƐĂŶ�DĂƐĂůĂŚ

�ĞƌŝŬƵƚ�ďĂƚĂƐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�͗

ϭ͘ dĂŚĂƉ�^ǇƐƚĞŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ ŚĂŶǇĂ�ƐĂŵƉĂŝ�ƚĂŚĂƉ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ͘

Ϯ͘ <ŽĚĞ�ƉĞƌŽůĞŚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶǇƵƐƵƚĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŝŶŝƐŝĂů� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ĚĂŶ� ƚĂŶŐŐĂů�

ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ͘

ϯ͘ WĞƌŽůĞŚĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ƚƵŶĂŝ�ĚĂŶ�ƐƵŵďĂŶŐĂŶ͘

ϰ͘ dŝĚĂŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ ďĞďĂŶ�ƐĂĂƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ�Ěŝ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ͘

ϱ͘ WĞŶǇƵƐƵƚĂŶ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ŵĞƚŽĚĞ�ŐĂƌŝƐ�ůƵƌƵƐ͘

ϲ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶĂŶŐĂŶŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ƌĞǀĂůƵĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ͘

ϳ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶĂŶŐĂŶŝ�ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐŚĞŶƚŝĂŶ�ĂƐĞƚ͘

ϴ͘ �ƵŬƵ�ďĞƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ϰ�ŬŽůŽŵ͘



ϰ

ϭ͘ϱ DĞƚŽĚĞ WĞŶŐĞƌũĂĂŶ

�ĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ƐĂǇĂ�ŵĞŵŝůŝŚ�ŵĞƚŽĚĞ�^�>��;^ǇƐƚĞŵ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝĨĞ�

�ǇĐůĞͿ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŽĚĞů�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŵŽĚĞů�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘��ĞƌŝŬƵƚ�ĂĚĂůĂŚ�ƚĂŚĂƉĂŶ�

ǇĂŶŐ�ƐĂǇĂ�ĂŬĂŶ�ůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŽĚĞů�ǁĂƚĞƌĨĂůů͗

'ĂŵďĂƌ�ϭ�Ͳ ϭ
^�>�

Ă͘ �ŶĂůŝƐŝƐ

WĂĚĂ�ƚĂŚĂƉĂŶ�ŝŶŝ�ƐĂǇĂ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉŝŚĂŬ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝŬ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĂŚĂŵŝ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ�

ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ďĂƚĂƐĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ͘�/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƐĂǇĂ�ĚĂƉĂƚŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�

ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƐŝ�ŬĞ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�̂ ƚĂƚŝƐƚŝŬ�

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ ΀ϭ΁͘�

ď͘ �ĞƐĂŝŶ

WĂĚĂ� ƚĂŚĂƉĂŶ� ŝŶŝ� ƐĂǇĂ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚĞƐĂŝŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�

ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝŬ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂƐŝŬŵĂůĂǇĂ͘�

dĂŚĂƉĂŶ�ŝŶŝ�ũƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ��ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ�ŬĞƌĂƐ�

ĚĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶĚĞĨŝŶŝƐŝŬĂŶ�ĂƌƐŝƚĞŬƚƵƌ� ƐŝƐƚĞŵ�ƐĞĐĂƌĂ�

ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ ΀ϭ΁͘

Đ͘ WĞŶŐŬŽĚĞĂŶ

WĂĚĂ� ƚĂŚĂƉĂŶ ŝŶŝ ƐĂǇĂ� ĂŬĂŶ� ŵĞŵďƵĂƚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵĂƐƵŬŬĂŶ�

ŬŽĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĚĞƐĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ĚŝďƵĂƚ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚĂƉ�

ĚĞƐĂŝŶ͘� WĞŶŐŬŽĚĞĂŶ� ĚŝƐŝŶŝ� ƐĂǇĂ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�



ϱ

ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƐĞƌƚĂ� ƐĂǇĂ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� �ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ� ;�/Ϳ� ĚĂŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�DǇ^Y>� ƐĞďĂŐĂŝ�ďĂƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď ΀ϭ΁͘

Ě͘ WĞŶŐƵũŝĂŶ

WĂĚĂ�ƚĂŚĂƉĂŶ�ŝŶŝ�ƐĂǇĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐƵũŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďƵĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�

ŵĞƚŽĚĞ �ůĂĐŬ��Žǆ�dĞƐƚŝŶŐ͘� dĂŚĂƉ ŝŶŝ�ŵĞŶŐƵũŝ� ĨƵŶŐƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ� ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�

ĚĂůĂŵ� ƐŝƐƚĞŵ ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ũĂůĂŶ� ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬŶǇĂ� ĨƵŶŐƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ�

ĂƉůŝŬĂƐŝ ΀ϭ΁͘

ϭ͘ϲ :ĂĚǁĂů�WĞŶŐĞƌũĂĂŶ

�ĚĂƉƵŶ�ƌĞŶĐĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶũĂĚǁĂůĂŶ�ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶǇƵƐƵŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ƉƌŽǇĞŬ�ĂŬŚŝƌ�

ĚĂŶ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͘

dĂďĞů�ϭ�Ͳ ϭ
:ĂĚǁĂů�WĞŶŐĞƌũĂĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ
ϭ �ŶĂůŝƐŝƐ�<ĞďƵƚƵŚĂŶ
Ϯ �ĞƐĂŝŶ
ϯ WĞŶŐŬŽĚĞĂŶ
ϰ WĞŶŐƵũŝĂŶ
ϱ �ŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝ

ϮϬϭϵ
:ĂŶƵĂƌŝ &ĞďƌƵĂƌŝ DĂƌĞƚ �Ɖƌŝů DĞŝ :ƵŶŝEŽ <ĞŐŝĂƚĂŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ KŬƚŽďĞƌ EŽǀĞŵďĞƌ �ĞƐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϴ


