
ǀŝ

�������

<ŽƉĞƌĂƐŝ�WĞƚĞƌŶĂŬ�^ĂƉŝ��ĂŶĚƵŶŐ�hƚĂƌĂ�;<W^�hͿ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�

ǇĂŶŐ ďĞƌŐĞƌĂŬ� ĚĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� ŵŝŶƵŵĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂůĂŵĂƚ� Ěŝ� :ĂůĂŶ� <ĂǇƵ� �ŵďŽŶ͕�

>ĞŵďĂŶŐ͘� WƌŽĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵƐƵ� ŵƵƌŶŝ͕� ƐƵƐƵ� ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ͕� ƐĞƌƚĂ�

ǇŽŐŚƵƌƚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌďĂŚĂŶ� ĚĂƐĂƌ� ĚĂƌŝ� ƐƵƐƵ� ƐĂƉŝ͘� <W^�h ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞŵƉƌŽĚƵŬƐŝ� ƐƵƐƵ�

ƐĂƉŝ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ϭϰϬ� ƚŽŶ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŚĂƌŝ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŶĂ� ϭϯϬ� ƚŽŶ� ŶǇĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚŝŬŝƌŝŵ� ŬĞ�

/ŶĚƵƐƚƌǇ� WĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ^ƵƐƵ� ;/W^Ϳ� ĚĂŶ� ϭϬ� ƚŽŶŶǇĂ� ůĂŐŝ� ĚŝũƵĂů� ŬĞ� ŬŽŶƐƵŵĞŶ� ƐĞĐĂƌĂ�

ůĂŶŐƐƵŶŐ͘� DĞƚŽĚĞ� sĂƌŝĂďůĞ �ŽƐƚŝŶŐ ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŵĞƚŽĚĞ� ǇĂŶŐ�

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ƉŽŬŽŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ƐƵƐƵ� ƐĂƉŝ͘ DĞƚŽĚĞ sĂƌŝĂďůĞ�

�ŽƐƚŝŶŐ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŵďĞďĂŶĂŶ� ďŝĂǇĂ� ǇĂŶŐ� ŚĂŶǇĂ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ďŝĂǇĂ�

ǀĂƌŝĂďĞů� ƐĂũĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ďŝĂǇĂ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� ďŝĂǇĂ� ƚĞƚĂƉ� ƚŝĚĂŬ�

ĚŝďĞďĂŶŬĂŶ� ŬĞĚĂůĂŵ� ŚĂƌŐĂ� ƉŽŬŽŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�

�ĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ� W,W� ĚĂŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ �ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ͘� WƌŽƐĞƐ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ >ŝĨĞ �ǇĐůĞ ;^�>�Ϳ͘� WĞŶŐƵũŝĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĚĂŶ�

ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ŵĂŶƵĂů� ƵŶƚƵŬ� ƐĞŵƵĂ� ĨƵŶŐƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ďůĂĐŬͲďŽǆ

ƚĞƐƚŝŶŐ͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ďůĂĐŬͲďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�

ŵĂŵƉƵ� ĚĂůĂŵ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ƉŽŬŽŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�

ůĂƉŽƌĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ƉŽŬŽŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ƐĞƌƚĂ� ĐĂƚĂƚĂŶ� ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ� ďĞƌƵƉĂ� ũƵƌŶĂů� ĚĂŶ� ďƵŬƵ�

ďĞƐĂƌ͘

<ĂƚĂ�<ƵŶĐŝ͗�sĂƌŝĂďůĞ �ŽƐƚŝŶŐ͕�W,W͕��ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ͕�^�>�


