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/ƐƚĂŶĂ�^ĂůŽŶ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ďĞŶƚƵŬ�ƵƐĂŚĂ�ũĂƐĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŐĞƌĂŬ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ŬĞĐĂŶƚŝŬĂŶ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�ƌĂŵďƵƚ�ĚĂŶ�ďĂĚĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�:ů͘�ZĂǇĂ�
�ĂŶũĂƌĂŶ� EŽ͘� ϮϮϲ͕� �ŶĚŝƌ͕� <ĞĐ͘� �ĂůĞĞŶĚĂŚ͕� �ĂŶĚƵŶŐ͕� :ĂǁĂ� �ĂƌĂƚ͘� ^ĂĂƚ� ŝŶŝ͕� ƉƌŽƐĞƐ�
ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬŽŵƉƵƚĞƌŝƐĂƐŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŚĂů� ǇĂŶŐ ƐĂŶŐĂƚ�
ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ� Ěŝ� ĚĂůĂŵ� ƐƵĂƚƵ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŬĂƌĞŶĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ� ĚĂŶ�
ŵĞŵƉĞƌĐĞƉĂƚ�ƉĞŶŐŐƵŶĂŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ͘��ĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƉƌŽƐĞƐ�
ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�ŬĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ŬĂƐ� /ƐƚĂŶĂ�^ĂůŽŶ� ŝŶŝ�ďĞůƵŵ�ƚĞƌŬŽŵƉƵƚĞƌŝƐĂƐŝ�ĚĂŶ�ďĞůƵŵ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�
ĂŬƵŶƚĂŶƐŝ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƐĞƌŝŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝ�ŬĞƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ďĞƌĚĂŵƉĂŬ�ďĂŐŝ�ŬĞůĂŶŐƐƵŶŐĂŶ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘� �ĞŶŐĂŶ� ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕� ĚŝďƵĂƚ� ƐĞďƵĂŚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǁĞď� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶĐĂƚĂƚ�
ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�ŬĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ŬĂƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ďĞƌƵƉĂ�ũƵƌŶĂů͕�ďƵŬƵ�
ďĞƐĂƌ͕� ůĂƉŽƌĂŶ� ŶĞƌĂĐĂ� ĚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ĂƌƵƐ� ŬĂƐ͘� WĞƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
hŶŝĨŝĞĚ� DŽĚĞůŝŶŐ� >ĂŶŐƵĂŐĞ ;hD>Ϳ� ĚĂŶ� �ŶƚŝƚǇ� ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� �ŝĂŐƌĂŵ ;�Z�Ϳ� ĚĂŶ
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŝĨĞ
�ǇĐůĞ ;^�>�Ϳ͘� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵŽŐƌĂŵĂŶ� W,W� ĚĞŶŐĂŶ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ ĚĂŶ� ĚĂƚĂďĂƐĞ DǇ^Y>͘� WĞŶŐƵũŝĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ŵĞƚŽĚĞ��ůĂĐŬ��Žǆ�dĞƐƚŝŶŐ ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĨƵŶŐƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�
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