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�ƉůŝŬĂƐŝ��ͲZĞĐƌƵŝƚŵĞŶ <ĂƌǇĂǁĂŶ��ĞƌďĂƐŝƐ�tĞď ;DŽĚƵů�ZĞŬƌƵƚŵĞŶͿ ĂĚĂůĂŚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�
ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ ƉĂƌĂ�ƉĞŶĐĂƌŝ�ŬĞƌũĂ ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĐĂƌŝ�ĚĂŶ�ŵĞůĂŵĂƌ
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƐĞƌƚĂ ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ ďĂŐŝ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ ĚĂůĂŵ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ�
ƉĞƌĞŬƌƵƚĂŶ�ŬĂƌǇĂǁĂŶ͘��ŬĂŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƐƵƌǀĞŝ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�
ǇĂŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝ ǇĂŝƚƵ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶĐĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ƚĞƌŬĂĚĂŶŐ�
ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ͕�ƐĞůĂŝŶ�
ŝƚƵ� ďĂŐŝ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ũƵŐĂ� ƚĞƌŬĂĚĂŶŐ� ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŬĂƌǇĂǁĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ ǇĂŶŐ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ�
ƉĞŶĐĂƌŝ� ŬĞƌũĂ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƐĞƐƵĂŝ� ďŝĚĂŶŐ� ŬĞĂŚůŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵŝůŝŬŝ�
ƐĞƌƚĂ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ďĂŐŝ ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞĚĂƉĂƚŬĂŶ� ŬĂƌǇĂǁĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƚĂƵ�ŬĞĂŚůŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ͘�DĞƚŽĚĞ�
ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ǇĂŝƚƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ďĂƐŝƐ�ĚĂƚĂ�DǇ^Y> ĚĂŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ�;�/Ϳ͕�ƐĞƌƚĂ�
ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ƉĂĚĂ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ďůĂĐŬͲďŽǆ� ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĂŶ� ƵƐĞƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ ;h�dͿ͘
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