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tĞďͲ�ĂƐĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞ��ͲZĞĐƌƵŝƚŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ũŽď�
ƐĞĞŬĞƌƐ�ŝŶ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŶĂŵĞůǇ�ǁŚĞŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ũŽď�ƚŚĞ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŐĞƚ�
ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕� ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂůƐŽ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŐĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĂƚ�
ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ũŽď� ƐĞĞŬĞƌƐ� ƚŽ�ŐĞƚ� ũŽďƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂ�ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞ�
tŽƌŬ��ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ�;�/Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ďůĂĐŬͲďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�;h�dͿ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘
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�ůĂĐŬͲďŽǆ�dĞƐƚŝŶŐ͕�hƐĞƌ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�dĞƐƚŝŶŐ�;h�dͿ͘


