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�K�:͗��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�WůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ��Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DŽĚƵůĞ�

ŝƐ� Ă�ǁĞďƐŝƚĞͲďĂƐĞĚ� ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�

ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŬŝůůƐ͘� �ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ǀŽĐĂƚŝŽŶĂů ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�

ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŝŶĚ� ŝƚ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ

ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĂŵ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�

ƐƚƵĚŝĞĚ͘� ^Ž� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĂǌǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ�

ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ĨŽƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�

ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�Dz^Y> ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ��ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�/Ϳ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� �K�:͗� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� WůĂƚĨŽƌŵ� ĨŽƌ� �Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

dƌĂŝŶŝŶŐ�DŽĚƵůĞ͕�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�;^D<Ϳ͘


