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'$)7$5�3867$.$

$OH[� *LYHV�� 4XHHQV� ,FH� DQG� %RZO�� 7�W� 7�WK��
KWWSV���ZZZ�NLGUDWHG�FRP�HQWHUWDLQPHQW�VSRUW�TXHHQV�LFH�DQG�ERZO��
'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

$ODP�� 6\DPVXO �� 0DNDODK� %RZOLQJ�� 0HL� ������ KWWSV���YLWD�
SURMHFW�EORJVSRW�FRP���������PDNDODK�ERZOLQJ�KWPO��'LDNVHV� SDGD� ��
-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

$WRP�� %RJRU� %RZOLQJ� &HQWHU�� ��� -DQXDUL� ������
KWWS���ERJRUERZOLQJFHQWHU�EORJVSRW�FRP�� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������
SXNXO�������:,%�

$\X� *RHUV�� 6LOLZDQJL� %RZOLQJ� &HQWHU�� 7�W�� 7�WK��
KWWSV���JRHUVDSS�FRP�YHQXHV�VLOLZDQJL�ERZOLQJ�FHQWHU��TUG�VE��'LDNVHV�
SDGD���MDQXDUL������SXNXO�������:,%�

%URDGEHQW��*HRIIUH\����������$UFKLWHFWXUH�DQG�WKH�KXPDQ�VFLHQFHV��/RQGRQ��
'DYLG�����)XOWRQ

&KDHUXQQLVD�� %HUPDLQ� %RZOLQJ� GL� .RWD� +XMDQ� �� RNWREHU� ������
KWWSV���OLIHVW\OH�RNH]RQH�FRP�UHDG�����������������������EHUPDLQ�
ERZOLQJ�GL�NRWD�KXMDQ� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

'HEREHDU�� 4XHHQV� 6NDWH� 'LQH� %RZO� ��� )HEUXDUL� ������
KWWSV���ZZZ�WULSDGYLVRU�FRP�SK�6KRZ8VHU5HYLHZV�J�������
G�������U����������48((16BVNDWHBGLQHBERZO�
/RQGRQB(QJODQG�KWPO� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

'LPDVPRUR��5DKDUGLDQ����������%DE�,�3HQGDKXOXDQ��%DQGXQJ��3')

'RQ\��6LOLZDQJL�%RZOLQJ &HQWHU��:LVDWD�2ODKUDJD�',�7HQJDK�.RWD�����0HL�������
KWWS���ZZZ�GLUHNWRULZLVDWD�FRP�VLOLZDQJL�ERZOLQJ�FHQWHU�ZLVDWD�
RODKUDJD�GL�WHQJDK�NRWD���'LDNVHV� SDGD� �� -DQXDUL� ����� SXNXO� ������
:,%�

+DQDILDK�� 8OO\ ,�0� 5HVHDUFK� RQ� )RUP� 7UDQVIRUPDWLRQ� LQ� /D\RXW� DQG� (OHPHQW�
,QWHULRU�'HVLJQ�

+DQDILDK�� 8OO\� ,�0� 3HPDQIDDWDQ� .RQVHS� 6SDFH� :LWKLQ� D� 6SDFH� 'DODP�
3HQJHORODDQ�/D\RXW�3DGD�,QWHULRU

+DQGULDQV\DK��+DQGUL��$UHQD %RZOLQJ�321�;,;�0DVLK�7HUEHQJNDODL����$JXVWXV�
������ KWWSV���ZZZ�SLNLUDQ�UDN\DW�FRP�RODKUDJD�SU����������DUHQD�
EROLQJ�SRQ�[L[�PDVLK�WHUEHQJNDODL��������� 'LDNVHV� SDGD� �� -DQXDUL�
���� SXNXO�������:,%��



ϭϯϭ

+DOOV��(OHDQRU��7KH�%HVW�$FWLYLW\�EDUV�DQG�UHVWDXUDQWV�LQ�/RQGRQ�����0DUHW�������
KWWSV���ZZZ�JT�PDJD]LQH�FR�XN�DUWLFOH�WKH�EHVW�DFWLYLW\�EDUV�LQ�
ORQGRQ� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

+DUDSDQ�� $QGL�� � %DQGXQJ� LFH� VNDWLQJ� FHQWHU�� ��� -DQXDUL� ������
KWWSV���HOLE�XQLNRP�DF�LG�ILOHV�GLVN������MESWXQLNRPSS�JGO�EHVXVVXEHN�
��������EDEL�SGI��'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

+HUX�� $QGUL�� *HGHEDJH� -DGL� 3XVDW� .RWD� .HGXD�� �� )HEUXDUL� ������
KWWSV���ZZZ�UDGDUEDQGXQJ�LG�EDQGXQJ�UD\D�NDEXSDWHQ�EDQGXQJ�
EDQGXQJ�UD\D������������JHGHEDJH�MDGL�SXVDW�NRWD�NHGXD��� 'LDNVHV�
SDGD����$SULO������SXNXO�������:,7$�

,VQLQ�� 7LQMDXDQ� 8PXP� 2ODKUDJD� GDQ� 6SRUW� &HQWHU�� 7�W� 7�WK�� KWWS���H�
MRXUQDO�XDM\�DF�LG���������7$�������SGI�'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������
SXNXO�������:,%�

-RQDWKDQ��3RRUH�� ,QWHULRU�&RORU�E\ 'HVLJQ��$�GHVLJQ� WRRO� IRU�DUFKLWHFWV�� LQWHULRU�
GHVLJQ�� DQG� KRPHRZQHUV�� 8QLWHG� 6WDWHV� RI� $PHULFD�� 5RFNSRUW�
3XEOLVKHUV�����

.XQFDK\R��%D\X��,,62�$MDQJ�$WOHW�,FH�6NDWLQJ�,QGRQHVLD�7DPEDK�-DP�7HUEDQJ�����
)HEUXDUL� ������ KWWSV���ZZZ�DQWDUDQHZV�FRP�EHULWD���������LLVR�
DMDQJ�DWOHW�LFH�VNDWLQJ�LQGRQHVLD�WDPEDK�MDP�WHUEDQJ� 'LDNVHV� SDGD�
���)HEUXDUL������SXNXO�������:,%�

.UHVQDGL��%XGL��3HUQDK�-DGL�*XGDQJ�3HEROLQJ��%DQGXQJ�%HOXP�3XQ\D�9HQXH�7DULI�
,QWHUQDVLRQDO�� ��� 1RYHPEHU� ����� SXNXO� ������ :,%��
KWWSV���ZZZ�ERODVSRUW�FRP�UHDG�����������SHUQDK�MDGL�JXGDQJ�
SHEROLQJ�EDQGXQJ�EHOXP�SXQ\D�YHQXH�WDUDI�LQWHUQDVLRQDO�� 'LDNVHV�
SDGD����$SULO������SXNXO�������:,7$

.ULVQD��$QGULDQ�%D\X�� ,QIRUPDVL�/HQJNDS�0HQJHQDL�%RZOLQJ��,,������-XQL�������
KWWSV���ZZZ�ILPHOD�FRP�EHDXW\�KHDOWK�UHDG���������LQIRUPDVL�
OHQJNDS�PHQJHQDL�SHUPDLQDQ�RODKUDJD�ERZOLQJ�LL� 'LDNVHV� SDGD� ��
-DQXDUL������SXNXO�������:,%��

0DQWDOHDQ��9LWRULR��-DNDEDULQJ�7XDQ�5XPDK�3LDOD�'XQLD�%RZOLQJ��,QL�MXPODK�$WOHW�
GDQ� 3HVHUWD�� �� 1RYHPEHU� ������
KWWSV���EROD�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������MDNDEDULQJ�WXDQ�
UXPDK�SLDOD�GXQLD�ERZOLQJ�LQL�MXPODK�DWOHW�SHVHUWD� 'LDNVHV� SDGD� ��
-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

0DXOXGLQ��/XWIL�$KPDG��-DZD�%DUDW�.XUDQJ�)DVLOLWDV�%RZOLQJ�����0DUHW�������
KWWSV���MDEDU�WULEXQQHZV�FRP������������MDZD�EDUDW�NHNXUDQJDQ�
IDVLOLWDV�EROLQJ��'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�



ϭϯϮ

0DUDQWLQD�� )XOXV� 7HUXV� 0HOXQFXU� 'DUL� $UHQD� 6HOXQFXU� (V�� ��� $JXVWXV� ������
KWWSV���SHOXDQJXVDKD�NRQWDQ�FR�LG�QHZV�IXOXV�WHUXV�PHOXQFXU�GDUL�
DUHQD�VHOXQFXU�HV��'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

1HXIHUVW��(UQVW��'DWD�$UVLWHN�(UQVW�1HXIHUVW��DOLK %DKDVD��6XQDUWR�7MDKMDGL��HGLWRU��
3XUQRPR�:DK\X�,QGDUWR��&HW����-DNDUWD��(UODQJJD�������

1HXIHUVW�� (UQVW�� 'DWD� $UVLWHN�(UQVW� 1HXIHUVW�� DOLK� %DKDVD�� 6XQDUWR� 7MDKMDGL��
)HUU\DQWR�&KDLGLU��HGLWRU��:LEL�+DUGDQL��&HW����-DNDUWD��(UODQJJD�������

1XUMDQDK��6LWL��2ODKUDJD�,FH�6NDWLQJ�,QGRQHVLD�0DVLK�%XWXK�)DVLOLWDV�0HPDGDL��
7�W� 7�WK�� KWWS���ZZZ�NHPHQSRUD�JR�LG�LQGH[�SUHYLHZ�EHULWD�������
'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

3DOD]]L��0DULDQJHOD��7KH�1HZ�0L[��'\QDPLF�$UFKLWHFWXUH��$UFKLWHFWXUDO�'HVLJQ�
9RO����1R���6HSWHPEHU�2NWREHU������

3DQHUR��-XOLXV��+XPDQ�GLPHQVLRQ�	�LQWHULRU�VSDFH�����$UFKLWHFWXUH�±+XPDQ�IDFWRUV�
��� ,QWHULRU� GHFRUDWLRQ� ± +XPDQ� IDFWRUV� ��� $QWKURSRPHWU\� ± 7DEOHV��
8�6�$�����

3UDVHW\D��'RQ\�'ZL��7HPSDW�%RZOLQJ� \DQJ�:DMLE�'LNXQMXQJL�� ��)HEUXDUL� ������
KWWSV���WHPSDWZLVDWDXQLN�FRP�ZLVDWD�LQGRQHVLD�MDZD�EDUDW�WHPSDW�
ERZOLQJ�GL�EDQGXQJ� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

3UDVHWLR�$OLP��%RJRU�1LUZDQD�5HVLGHQFH��%15��+DGLUNDQ�%RJRU�%RZOLQJ�&HQWHU��
��2NWREHU� ������ KWWS���ZZZ�EQU�FR�LG�ERJRU�ERZOLQJ�FHQWHU� 'LDNVHV�
SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

3XUFHOO��9LFWRULD�����6XSHU�)XQ�3ODFHV�7R�³.LGXOW´�LQ�/RQGRQ�����-DQXDUL�������
KWWSV���ZZZ�WKHUHVLGHQW�FR�XN�ORQGRQ�FXOWXUH�HYHQWV�ORQGRQV�WRS�
NLGXOW�DFWLYLWLHV�UHIXVH�WR�JURZ�XS�� 'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�
����� :,%�

5HQDOGL��$GL��3%,�.RWD�%DQGXQJ�.KDZDWLUNDQ�.HNXUDQJDQ�9HQXH�%RZOLQJ�'DSDW�
0HQ\XUXWNDQ� 3UHVWDVL�� ��� 1RYHPEHU� ������
KWWS���UUL�FR�LG�SRVW�EHULWD��������RODKUDJD�SELBNRWDBEDQGXQJBNKDZ
DWLUNDQBNHNXUDQJDQBYHQXHBERZOLQJBGDSDWBPHQ\XUXWNDQBSUHVWDVL�KW
PO��'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

6DVRQJNR�� 7MDKMR�� ,FH� 6NDWLQJ� ,QGRQHVLD� 7HUNHQGDOD� )DVLOLWDV� �� $SULO� ������
KWWSV���RODKUDJD�NRPSDV�FRP�UHDG���������������������,FH�6NDWLQJ�,
QGRQHVLD�7HUNHQGDOD�)DVLOLWDV� 'LDNVHV� SDGD� �� -DQXDUL� ����� SXNXO�
������:,%�

6DSXWUD���2ODKUDJD�%RZOLQJ�����2NWREHU�������
KWWSV���PDWHULEHODMDU�FR�LG�RODKUDJD� ERZOLQJ��3HQJHUWLDQB%RZOLQJ��
'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�



ϭϯϯ

6KHULQ��$DULV��'HVLJQ�(OHPHQW�&RORU�)XQGDPHQWDO��$�*UDSKLF�6W\OH�0DQXDO�IRU�
8QGHUVWDQGLQJ�+RZ�&RORU�$IIHFWV�'HVLJQ��5RFNSRUW�3XEOLVKHUV ��-DQXDUL�
����

6\DIUXGGLQ��$PDQJ� -DGL�.HWXP�3%,�.RWD�%DQGXQJ��$QGUL�$MDN�0DV\DUDNDW�
0LQDWL�2ODKUDJD %ROLQJ����)HEUXDUL�������
KWWS���ZZZ�MXUQDOEDQGXQJ�FRP�MDGL�NHWXP�SEL�NRWD�EDQGXQJ�DQGUL�
DMDN�PDV\DUDNDW�PLQDWL�RODKUDJD�EROLQJ���'LDNVHV SDGD����$SULO�
�����SXNXO�������:,7$

7MDKMDGL��6XQDUWR����������'DWD�$UVLWHN��-DNDUWD��(UODQJJD�

7RXULVP�� ,FH� 6NDWLQJ� GL� $(21� -*&�� 7�W�� 7�WK�� KWWS���MDNDUWD�
WRXULVP�JR�LG�YLVLW�EORJ���������LFH�VNDWLQJ�GL�DHRQ�MJF��'LDNVHV� SDGD� ��
MDQXDUL������SXNXO�������:,%�

:DUGDQL�� $QJJD�� %DE� �� /DQGDVDQ� 7HRUL� %RZOLQJ�� 7�W�� 7�WK��
KWWS���ZHEFDFKH�JRRJOHXVHUFRQWHQW�FRP�VHDUFK"T FDFKH��406X2VNW.4
-�OLEUDU\�ELQXV�DF�LG�H&ROOV�H7KHVLVGRF�%DE���������������
',�����%DE�����SGI�	FG �	KO LG	FW FOQN	JO LG��'LDNVHV� SDGD� ��
MDQXDUL������SXNXO�������:,%�

:DOLPHGLD�� � 3HQJHPEDQJDQ� 6DUDQD� 2ODKUDJD� .RWD� %DQGXQJ�� ��� $SULO� ������
KWWSV���ZDOLPHGLD�FRP������������SHQJHPEDQJDQ�VDUDQD�RODKUDJD�
NRWD�EDQGXQJ���'LDNVHV�SDGD����$SULO������SXNXO�������:,7$

<DQD�� +LQD��0HQJHQDO� (OHPHQW� 'HVDLQ� GDQ� &LUL� .KXVXV� 'HVDLQ� 5XPDK� *D\D�
,QGXVWULDO�0RGHUQ� ��� 0HL� ������ KWWSV���LQWHULRUGHVLJQ�LG�GHVDLQ�
UXPDK�JD\D�LQGXVWULDO���'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�

<DQD��+LQD��'HVDLQ�,QWHULRU�,QGXVWULDO��0HQDPSLONDQ�.HVDQ�6LPSOH��(DV\�*RLQJ��
GDQ� 0DVNXOLQ� ��� 2NWREHU� ������ KWWSV���LQWHULRUGHVLJQ�LG�GHVDLQ�
LQWHULRU�LQGXVWULDO���'LDNVHV�SDGD���-DQXDUL������SXNXO�������:,%�


