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KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů ŬĂŶƚŽƌ ĚĞƉĂŶ ŵĞŵŝůŝŬŝ ƉĞƌĂŶĂŶ ǇĂŶŐ ƉĞŶƚŝŶŐ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĂŶŐĂŶŝ ƚĂŵƵ�
ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ĐŚĞĐŬͲŝŶ�ĚĂůĂŵ� ƐĞďƵĂŚ�ŚŽƚĞů͕� ƐĞƚŝĂƉ�ŚŽƚĞů� ƚĞŶƚƵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌ ƉƌŽƐĞĚƵƌŶǇĂ ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ ĚĂůĂŵ ŵĞŶĂŶŐĂŶŝ ƉƌŽƐĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ ƚĂŵƵ ĚĂŶ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ƚĞŶƚƵ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌďĂŝŬ͘� ^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ƚƵŐĂƐ� ĚĂƌŝ� ďĂŐŝĂŶ� ŝŶŝ�
ĂĚĂůĂŚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ĐŚĞĐŬͲŝŶ͘� WĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ĂŬĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ĐŚĞĐŬͲŝŶ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ůĂŶŐŬĂŚ�ƉĞƌƚĂŵĂ ƚĂŵƵ�ƐĂĂƚ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŝŶĂƉ�ĚĂůĂŵ�ƐĞďƵĂŚ�ŚŽƚĞů͘�
�ĚĂŶǇĂ� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ĚƵĂ� ƌĞƐŽƌƚ� ďĞƌďĞĚĂ�
ŵĞŵďƵĂƚ� ƉĞŶƵůŝƐ� ƚĞƌƚĂƌŝŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŝŶŝ͘� �ĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ƚƵũƵĂŶ� ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ� Ěŝ�
�ŝŶƚĂŶ >ĂŐŽŽŶ ZĞƐŽƌƚ ĚĂŶ EŝƌǁĂŶĂ'ĂƌĚĞŶƐ ZĞƐŽƌƚ͘ DĞƚŽĚĞ ǇĂŶŐ ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƚƵĚŝ� ŬŽŵƉĂƌĂƚŝĨ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ƉƌŽƐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�
ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ� ŬĞĚƵĂ� ƌĞƐŽƌƚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂŶ� ŬƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ĚĞƐŬƌŝƉƚŝĨ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ͕� ŵĞŶŐĂŶĂůŝƐŝƐ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ĚĞƐŬƌŝƉƐŝ͘� dĞŬŶŝŬ�
ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƐŝ� ĂƚĂƐ� ƉƌŽƐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ� ŽůĞŚ�
ƚĂŵƵ͕� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉŝŚĂŬ� �ŝŶƚĂŶ� >ĂŐŽŽŶ� ZĞƐŽƌƚ� ĚĂŶ� EŝƌǁĂŶĂ� 'ĂƌĚĞŶƐ�
ZĞƐŽƌƚ͘�,ĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ�ƉƌŽƐĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�Ěŝ��ŝŶƚĂŶ�>ĂŐŽŽŶ�
ZĞƐŽƌƚ ĚĂŶ EŝƌǁĂŶĂ 'ĂƌĚĞŶƐ ZĞƐŽƌƚ ŵĞŶŐĞŶĂŝ ƉƌŽƐĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ ƚĂŵƵ ŝŶĚŝǀŝĚƵ ĚĂŶ�
ŐƌƵƉ͕ŵĞŵďĂŚĂƐ ƉĞƌďĞĚĂĂŶ�ǇĂŶŐ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ ƉĂĚĂ ƐĂĂƚ ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ ƚĂŵƵ ŝŶĚŝǀŝĚƵ ĚĂŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ� ƚĂŵƵ� ŐƌƵƉ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� Ěŝ� �ŝŶƚĂŶ� >ĂŐŽŽŶ� ZĞƐŽƌƚ͕� ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ƚĂŵƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĚĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ƚĂŵƵ�ŐƌƵƉ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝ�
Ěŝ� EŝƌǁĂŶĂ� 'ĂƌĚĞŶƐ� ZĞƐŽƌƚ͘� WƌŽƐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ� ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚŝŵƵůĂŝ� ĚĂƌŝ�
ƉĞŶũĞŵƉƵƚĂŶ� ƚĂŵƵ�ƉĂĚĂ� ĨĞƌƌǇ� ƚĞƌŵŝŶĂů͕� ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ��ĂŶĚĂƌ��ŝŶƚĂŶ�dĞůĂŶŝ� ;��dͿ͕�
DŽǌĂŝĐ� ĨĞƌƌǇ͕� ĚĂŶ� dĂŶũƵŶŐ� WŝŶĂŶŐ͘� WĞŶĞůŝƚŝ� ũƵŐĂ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ĂůƵƌ� ŬĞƌũĂ� ƉĂĚĂ��
ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶũĞŵƉƵƚĂŶ� ƐĂŵƉĂŝ� ƚĂŵƵ� ƚŝďĂ�Ěŝ� ŚŽƚĞů� ĚĂŶ�ĂůƵƌ� ŬĞƌũĂ�ĚĂƌŝ� ƚĂŚĂƉͲƚĂŚĂƉ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ͘
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