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&ƌŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŚŽƚĞů͕�
ĞĂĐŚ� ŚŽƚĞů� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŚĂƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƵĞƐƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬͲŝŶ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ŽĨ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬͲŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƐƚĞƉ� ŐƵĞƐƚƐ� ǁŝůů� ƐƚĂǇ� Ăƚ� Ă� ŚŽƚĞů͘� dŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƚǁŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƌĞƐŽƌƚƐ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ǁƌŝƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ �ŶĚ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ��ŝŶƚĂŶ�>ĂŐŽŽŶ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�EŝƌǁĂŶĂ�
'ĂƌĚĞŶƐ� ZĞƐŽƌƚ͘� dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ďǇ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚǁŽ ƌĞƐŽƌƚƐ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ďǇ� ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ͕� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ŝŶ� Ă� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘� �ĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ�
ŐƵĞƐƚƐ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝŶƚĂŶ >ĂŐŽŽŶ ZĞƐŽƌƚ ĂŶĚ EŝƌǁĂŶĂ 'ĂƌĚĞŶƐ ZĞƐŽƌƚ͘ dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ Ăƚ �ŝŶƚĂŶ >ĂŐŽŽŶ ZĞƐŽƌƚ�
ĂŶĚ�EŝƌǁĂŶĂ�'ĂƌĚĞŶƐ�ZĞƐŽƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ ŐƵĞƐƚƐ͕ ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŵĂĚĞ ĚƵƌŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŐƵĞƐƚ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŐƵĞƐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ��ŝŶƚĂŶ�>ĂŐŽŽŶ�ZĞƐŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŵĂĚĞ ĚƵƌŝŶŐ ŐƵĞƐƚ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ŐƌŽƵƉ ŐƵĞƐƚ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�EŝƌǁĂŶĂ�'ĂƌĚĞŶƐ�ZĞƐŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�
ƉŝĐŬͲƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƚĞƌŵŝŶĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶĚĂƌ��ŝŶƚĂŶ�dĞůĂŶŝ�;��dͿ͕�DŽǌĂŝĐ�ĨĞƌƌǇ͕�
ĂŶĚ� dĂŶũƵŶŐ� WŝŶĂŶŐ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌŬĨůŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŝĐŬƵƉ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƵŶƚŝů�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƚĂŐĞƐ͘

<ĞǇǁŽƌĚ�͗�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͘


