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^ŵĂƌƚ�^ĐŚŽŽů�DƵƚŚĂŚŚĂƌŝ� ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶĚƵŶŐ͕�tĞƐƚ�
:ĂǀĂ͘�^ŵĂƌƚ�^ĐŚŽŽů�DƵƚŚĂŚŚĂƌŝ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŶĂŵĞůǇ�Ăƌƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ͘��ĂĐŚ�ĂƐƐĞƚ� ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ɛƚŝůů�
ƵƐŝŶŐ ŵĂŶƵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂĚĞ ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ͘�
dŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞƐĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂŶ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�W,W�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂƐƐĞƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞͲŽĨĨ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�tŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞĚŐĞƌƐ͘��ǀĞƌǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚ͘
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