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'DOLPXQWKH��*�3� GDQ�1XUXQQLVKD��*�$�� ������� .RPXQLWDV�$OHXW�+LVWRU\�EDVHG�

7RXULVP� LQ� &LW\� %UDQGLQJ�� 7KH� &DVH� RI %DQGXQJ��:HVW� -DYD�� ,QGRQHVLD��

:LG\DWDPD�8QLYHUVLW\�

(UU\�6XNULDK����������3HUWXPEXKDQ�:LVDWDZDQ�0DQFDQHJDUD��-XUQDO�0DQDMHPHQ�

5HVRUW�	�/HLVXUH�����������±���

6RUJHU�� 5� GDQ� 8GDOH�� -�� �������� 7KH� )XQGDPHQWDOV� RI� )DVKLRQ� 'HVLJQ�� $9$�

3XEOLVKLQJ�

:XODQGDUL��5��������� +HULWDJH��&XOWXUH�DQG�6RFLHW\��&5&�3UHVV�

$QVKDUXOODK�� �������� ³3DNDLDQ� 0XVOLPDK� 'DODP� 3HUVSHNWLI� +DGLV� GDQ� +XNXP�

,VODP´�GDODP�',.780��-XUQDO�6\DULDK�GDQ�+XNXP�9ROXPH���� �1RPRU���

�KOP���������

6XJLKDUGMR�� 1XJUDKD� $�.�� �������� 3DQGXDQ� 3HQGLULDQ� 8VDKD� )DVKLRQ� 0XVOLP��

-DNDUWD��%DGDQ�(NRQRPL�.UHDWLI�

%DUQDUG��0DOFROP����������)DVKLRQ�DV�&RPPXQLFDWLRQ��/RQGRQ��5RXWOHGJH�

6DFKDUL��$�GDQ�6XQDU\D��<�<����������3HQJDQWDU�7LQMDXDQ�'HVDLQ��3HQHUELW�,7%�

*RRGH�� $PDQGD %�� �������� 3ULQWHG� 7H[WLOH� 'HVLJQ�� /RQGRQ�� /DXUHQFH� .LQJ�

3XEOLVKLQJ�

0LOHV��/HVOLH�:�&����������7H[WLOH�3ULQWLQJ��6RFLHW\�RI�'\HUV�DQG�&RORXULVWV�

6DQ\RWR�� 6DGMLPDQ� (�� �������� 1LUPDQD�� (OHPHQ�(OHPHQ� 6HQL� GDQ� 'HVDLQ��

<RJ\DNDUWD��3HUFHWDNDQ�-DODVXWUD�

.XGLD� .����������.UHDWLYLWDV�GDODP�'HVDLQ�%DWLN� %DQGXQJ���3HQHUELW�,7%�3UHVV

.HQQHG\��$OLFLD��GNN����������)$6+,21��'(6,*1��5()(5(1&(��8QLWHG�6WDWHV�RI�

$PHULFD��5RFNSRUW�3XEOLVKHUV�

0LFKDONR��0LFKDHO��������� &UDFNLQJ�&UHDWLYLW\��7KH�6HFUHWV�RI�&UHDWLYH�*HQLXV��

8QLWHG�6WDWHV��7HQ�6SHHG�3UHVV�



ϭϬϯ

3UDGHVK��$QGKUD�� ����� )DVKLRQ�*DUPHQW�0DNLQJ�� 6WDWH� ,QVWLWXWH� RI� 9RFDWLRQDO�

(GXFDWLRQ�

5LHVFD��&KHNND����������*HOLDW�3HUNHPEDQJDQ�0RGHVW�:HDU GL�,QGRQHVLD��'LDNVHV�

SDGD� �� 0DUHW� ������ PHODOXL�

KWWSV���ZZZ�KDUSHUVED]DDU�FR�LG�DUWLFOHV�UHDG�������������*HOLDW�

3HUNHPEDQJDQ�0RGHVW�:HDU�GL�,QGRQHVLD�

$QRQLP����������,QJLQ�+LMDE�/HELK�&DQWLN"�<XN��.HQDOL�%HUDQHND�9DULDVL�0RGHO�

&LSXW� 0DVD� .LQL� 'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW� ������ PHODOXL

KWWSV���EL]�NRPSDV�FRP�UHDG����������������������LQJLQ�KLMDE�OHELK�

FDQWLN�\XN�NHQDOL�EHUDQHND�YDULDVL�PRGHO�FLSXW�PDVD�NLQL�

6WHHOH��9DOHULH�� ��������(QF\FORSHGLD� RI� &ORWKLQJ� DQG� )DVKLRQ�� 8QLWHG� 6WDWH� RI�

$PHULFD��7KRPVRQ�*DOH�

,QGRQHVLD�7UHQG�)RUHFDVWLQJ��,7)�����������7UHQ�)DVKLRQ�0RGHVW ��������µ*5(<�

=21(¶��-DNDUWD��%(.)5$)��%DGDQ�(NRQRPL�.UHDWLI�,QGRQHVLD��

0LGLDQL�� 'LQD� 7�� GNN� �������� 5HQFDQD� 3HQJHPEDQJDQ� ,QGXVWUL�0RGH�1DVLRQDO�

�����������37��5HSXEOLN�6ROXVL�

:HQJHU��(WLHQQH��GNN����������&XOWLYDWLQJ�&RPPXQLWLHV�RI�3UDFWLFH��8QLWHG�6WDWHV�

RI�$PHULFD��+DUYDUG�%XVLQHVV�6FKRRO�3XEOLVKLQJ�

.HXQJ�� /DXUD�� �������� 7KH� 3ULQFLSOHV� RI� 'HVLJQ�� 'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW� ������

PHODOXL KWWSV���GHVLJQ�WXWVSOXV�FRP�DUWLFOHV�WKH�SULQFLSOHV�RI�GHVLJQ��FPV�

������

7KDOLRQ����������8,�'HVLJQ�LQ�3UDFWLFH��*HVWDOW�3ULQFLSOHV� 'LDNVHV�SDGD���0DUHW�

������PHODOXL�KWWSV���X[PLVILW�FRP������������XL�GHVLJQ�LQ�SUDFWLFH�JHVWDOW�

SULQFLSOHV�

6ROLKLQ�� 0XKDPPDG�� �������� 0LPSL� ,QGRQHVLD�� .LEODW� )DVKLRQ� 0XVOLP� 'XQLD��

'LDNVHV�SDGD����)HEUXDUL������PHODOXL�KWWSV���ZZZ�YLYD�FR�LG�DUVLS��������

PLPSL�LQGRQHVLD�NLEODW�IDVKLRQ�PXVOLP�GXQLD�
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KWWSV���ZZZ�IDUPRO�FRP�WDLORU�PDGH�SURMHFWV�� �'LDNVHV� SDGD� ���'HVHPEHU� ������

SXNXO�������:,%��

KWWSV���ZZZ�YRJXH�FRP�IDVKLRQ�VKRZV�VSULQJ������UHDG\�WR�

ZHDU�FKDQHO�VOLGHVKRZ�FROOHFWLRQ���� �'LDNVHV�SDGD����'HVHPEHU�������

KWWSV���MDSDQWRGD\�FRP�FDWHJRU\�IHDWXUHV�OLIHVW\OH�MU�HDVW�DEROLVKHV�VNLUWV�ULEERQV�

LQ�ZRPHQ�(�������V�XQLIRUPV�WR�HOLPLQDWH�JHQGHU�GLIIHUHQFH� �'LDNVHV�

SDGD����'HVHPEHU�������

KWWSV���VZD�FR�LG�EHULWDEFD�EFD�IHQ\�VKDILUD�PXVWDID�PHPEDQJXQ�ELVQLV�

EHUPRGDO�NHSHUFD\DDQ�GDQ�QHWZRUNLQJ� �'LDNVHV�SDGD����)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�YRJXH�FRP�IDVKLRQ�VKRZV�IDOO������FRXWXUH�HOLH�

VDDE�VOLGHVKRZ�FROOHFWLRQ���� �'LDNVHV�SDGD����)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�JRRGQHZVIURPLQGRQHVLD�LG������������NDLQ�WHQXQ�QWW���'LDNVHV�SDGD�

���)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�YLHQQHPLODQR�FRP�EORJ�KLVWRU\�RI�ODFH�� �'LDNVHV� SDGD� ��� )HEUXDUL�

������

KWWSV���LQIREDWLN�LG�EDWLN�SHNDORQJDQ�PRWLI�EDKDQ�EDWLN�SHNDORQJDQ��� �'LDNVHV�

SDGD����)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�]DORUD�FR�LG�GLLQGUL�KLMDE�KLMDE�VHJL�HPSDW�YRDO�EDVLF�QDY\�EOXH�

��������KWPO���'LDNVHV�SDGD����)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�VXTPD�FRP�PDUNOH�WXQLF�ROLYH�����KWPO�� �'LDNVHV� SDGD� ��� )HEUXDUL�

������

KWWSV���ZZZ�EOLEOL�FRP�DPS�S�URVDOLD�EUDQG������SRORV�WDQJDQ�VHUXW�EDKDQ�

EDEDW�FUHSH�EDMX�JDPLV�ZDQLWD�SF��07$���������� �'LDNVHV� SDGD� ���

)HEUXDUL�������

KWWSV���P�KLMDEHQND�FRP�EDVLF�OHJJLQJ��������ZLQD�OHJJLQJ�GDUN�JUH\�� �'LDNVHV�

SDGD����)HEUXDUL�������

KWWSV���ZZZ�]DORUD�FR�LG�GLLQGUL�KLMDE�FLSXW�DQWHP�LQVWDQ�EODFN�EODFN�

��������KWPO���'LDNVHV�SDGD����)HEUXDUL�������
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ZZZ�PLPDNLHXURSH�FRP�� KWWSV���ZZZ�PLPDNLHXURSH�FRP�QHZV�PLPDNL�

VKRZFDVH�GLYHUVH�GLJLWDO�WH[WLOH�SULQWLQJ�UDQJH��� �'LDNVHV� SDGD� ��� )HEUXDUL�

������SXNXO�������:,%��

KWWSV���P�KLMDEHQND�FRP�EDVLF�PDQVHW�������NULVDQ�PDQVHW�FUHDP�� �'LDNVHV� SDGD�

���)HEUXDUL�������

KWWS���ZZZ�OHHOHHNQLWV�FRP�GURSV�ORYH�EDE\�EODQNHW��� �'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW�

������

KWWS���EORJ�GLUHFWFUHDWH�FRP�EDQMDUD�HPEURLGHU\�IURP�EHOODU\����� �'LDNVHV� SDGD� ��

0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�]DORUD�FR�LG�O�WUX�GZ�FRQFRUG�VNLUW�SODLQ�JUH\������JUH\�

��������KWPO���'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���EGJKUWJEORJ�ZRUGSUHVV�FRP����'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�SJ�EDQGXQJKHULWDJH�SKRWRV�"UHI SDJHBLQWHUQDO��

�'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���WZLWWHU�FRP�NRPXQLWDVDOHXW���'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���NRPXQLWDVDOHXW�FRP�FDWHJRU\�LQIR�NHJLDWDQ����'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�SJ�%DQGXQJ7UDLOV�SKRWRV�"UHI SDJHBLQWHUQDO���'LDNVHV�

SDGD���0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�UDQWL�FR�LG�JDPLV�V\DUL�PRGHUQ�GDQ�JD\D��� �'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW�

������

KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�LQGDKQDGDSXVSLWD�"KO HQ�� �'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW�

������

KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�LLPBIDKLPD�"KO HQ���'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���VHUXSD�LG�SULQVLS�SULQVLS�VHQL�UXSD�GDQ�GHVDLQ� �'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

SXNXO������ :,%��

KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�\DQNHHFORVHW�"KO HQ� �'LDNVHV� SDGD� �� 0DUHW� ������

SXNXO�������:,%�
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KWWSV���ZZZ�UJEVWRFN�FRP�SKRWR�P453�H8�0DFUDPH�WH[WXUH �'LDNVHV� SDGD� ��

0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�YRJXH�FRP�VOLGHVKRZ�HOLH�VDDE�VSULQJ������FRXWXUH�DUW�GHFR�

EHKLQG�WKH�VFHQHV�JDOOHU\���'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�WF��RIILFLDO�SKRWRV�S����������������������������

�����"W\SH �	WKHDWHU���'LDNVHV�SDGD���0DUHW�������SXNXO�������:,%��

KWWSV���ZZZ�WKHVSUXFHFUDIWV�FRP�EDVLF�VWLWFKHV�LQ�FURFKHW�������� �'LDNVHV�SDGD�

���0DUHW�������

KWWSV���IHOWLQJDQGILEHUVWXGLR�FRP������������PRUH�ZHW�IHOWLQJ�FODVV�SLFV���

'LDNVHV�SDGD����0DUHW�������SXNXO�������:,%�

KWWSV���ZZZ�FHULWDEDQGXQJ�FRP����'LDNVHV�SDGD����0DUHW�������

KWWSV���ZZZ�YLYD�FR�LG�IRWR�JD\D�KLGXS�������FDNHS�ZDMDK�EDUX�WDPDQ�DOXQ�

DOXQ�EDQGXQJ���'LDNVHV�SDGD�WDQJJDO���$SULO�������SXNXO�������:,%��

KWWSV���ZZZ�YLYD�FR�LG�IRWR�JD\D�KLGXS�������FDNHS�ZDMDK�EDUX�WDPDQ�DOXQ�

DOXQ�EDQGXQJ���'LDNVHV�SDGD���$SULO�������SXNXO�������:,%��

KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�FKULVWLQVW\����'LDNVHV�SDGD����$SULO�������SXNXO�

������:,%��

KWWSV���VHNRODKVHQLEXGD\D�ZRUGSUHVV�FRP������������GDVDU�GDVDU�PHQJJDPEDU�

PRWLI�EDWLN����'LDNVHV�SDGD����-XQL�������SXNXO�������:,%��


