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WƵũŝ�ƐǇƵŬƵƌ�ŬĞƉĂĚĂ��ůůĂŚ�̂ td�ďĞƌŬĂƚ�ZĂŚŵĂƚ�ĚĂŶ�<ĂƌƵŶŝĂͲEǇĂ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞŶƵůŝƐ�ĚĂƉĂƚ�

ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶƵůŝƐĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ƚĞƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵĚƵů�

͞W�D�h�d�E��W>/<�^/�&KdK�z�E'�d�Z/Ed�'Z�^/���E'�E�E�dtKZ<��dd��,���

^dKZ�'�� ;E�^Ϳ� ��E� WZ/Ed�Z� t/Z�>�^^� ��Z��^/^� �E�ZK/�͘͞ >ĂƉŽƌĂŶ� ƉƌŽƉŽƐĂů�

WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ĚŝƐƵƐƵŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ƐǇĂƌĂƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�

ƉĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ŝƉůŽŵĂͲ ϯ�Ěŝ� :ƵƌƵƐĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�<ŽŵƉƵƚĞƌ͕� &ĂŬƵůƚĂƐ� /ůŵƵ�dĞƌĂƉĂŶ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�dĞůŬŽŵ͘

�ƵŬƵ� WƌŽǇĞŬ� �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ŵĞŵďĂŚĂƐ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĨŽƚŽ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ĨŝƚƵƌ��

ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ� ƚĂŵďĂŚĂŶ� ŬĞ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� E�^� ĚĂŶ�ŵĞŶĐĞƚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŚĂƐŝů� ŐĂŵďĂƌ�

ŵĞůĂůƵŝ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͘

WĂĚĂ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ƉĞŶƵůŝƐ�ŵĞŶŐƵĐĂƉŬĂŶ�ďĂŶǇĂŬ�ƚĞƌŝŵĂŬĂƐŝŚ�ŬĞƉĂĚĂ͗

ϭ͘ �ůůĂŚ�^td�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶƵŶƚƵŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĞƌŝ�ƌĂŚŵĂƚ�ĂƚĂƐ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĂůĂŵ

Ϯ͘ <ĞůƵĂƌŐĂ�ƉĞŶƵůŝƐ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ͕�

ƐĞůĂůƵ�ŵĞŵďĞƌŝ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ�ďĞƌƵƉĂ�ĚŽ͛Ă͕�ĚĂŶ�ŵŽƚŝǀĂƐŝ�ƐĞůĂŵĂ�ŵĞŶƵŶƚƵƚ�ŝůŵƵ�

Ěŝ�ŬĂŵƉƵƐ�ŝŶŝ͘

ϯ͘ �ŽƐĞŶ� ƉĞŵďŝŵďŝŶŐ͕� ďĂƉĂŬ� WĞƌŝǇĂĚŝ͕� ^͘d͕͘� D͘d͘� ĚĂŶ� ďĂƉĂŬ� �ĞǀŝĞ� ZǇĂŶĂ

^ƵĐŚĞŶĚƌĂ͕� ^͘d͕͘� D͘d͘� ǇĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĂďĂƌ� ŵĞŵďŝŵďŝŶŐ� ƉĞŶƵůŝƐ� ĚĂůĂŵ�

ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂŬĂŶ��ůĂƉŽƌĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ͘

ϰ͘ dĞŵĂŶ� Ͳ ƚĞŵĂŶ�ǇĂŶŐ� ƐĞůĂůƵ�ŵĞŶŐŚŝďƵƌ� ĚĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ� ĚĂůĂŵ�

ŵĞŶŐĞƌũĂŬĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ͘

WĞŶƵůŝƐ� ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ͕� ďĂŚǁĂ� WƌŽǇĞŬ �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ŵĂƐŝŚ� ďĂŶǇĂŬ� ŬĞůĞŵĂŚĂŶ� ĚĂŶ�

ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶŶǇĂ͘�<ĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ�ŬƌŝƚŝŬ�ĚĂŶ�ƐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�

ƐĞŶĂŶŐ� ŚĂƚŝ͕� ŵƵĚĂŚ� ʹ ŵƵĚĂŚĂŶ� ŬĞďĞƌĂĚĂĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� WƌŽǇĞŬ �ŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ�

ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞŶĂŵďĂŚ� ǁĂǁĂƐĂŶ� ďĂŐŝ� ƐĞŵƵĂ� ƉŝŚĂŬ͕� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ďĂŐŝ� ƉĞŶƵůŝƐ�

ƐĞŶĚŝƌŝ͘�

�ĂŶĚƵŶŐ͕�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ

WĞŶƵůŝƐ


