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^ĞŬŽůĂŚ� �ŶĂŶĚĂ� �ŽŐŽƌ� ĚŝŵƵůĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶŶǇĂ� <ĞůŽŵƉŽŬ� �ĞƌŵĂŝŶ� ĚĂŶ� dĂŵĂŶ�<ĂŶĂŬͲ
<ĂŶĂŬ�͞d<��ŶĂŶĚĂ͟�Ěŝ�WĞƌƵŵĂŚĂŶ sŝůĂ�EƵƐĂ /ŶĚĂŚ�Ϯ�ďůŽŬ���ϭ�ŶŽ͘�ϳϰ�ďĞƌĚŝƌŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϬ�ŽůĞŚ�
zĂǇĂƐĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��ŶĂŶĚĂ�dĞƌƐĂǇĂŶŐ͘ WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WW�ƉĂĚĂ�^���ŶĂŶĚĂ�ƐĂĂƚ�ŝŶŝ�ŵĂƐŝŚ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ĐĂƌĂ� ŵĂŶƵĂů� ǇĂŝƚƵ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŵďƵŬƵĂŶ͘� ^ĂĂƚ� ŝŶŝ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ� ^WW� ĚĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ŬĞŚŝůĂŶŐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WW�ŚŝŶŐŐĂ�ĚĂƚĂͲĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵďƵĂƚ� ƐĞďƵĂŚ� ůĂƉŽƌĂŶ� ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ŬĞƚŝĚĂŬͲƐĞƐƵĂŝĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĂƐĂů� ŬĞƵĂŶŐĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ƉĂĚĂ�ůĂƉŽƌĂŶ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐƵŵďĞƌ�ŬĞƚŝĚĂŬͲĂŬƵƌĂƚĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�
DĂŬĂ� ŵƵŶĐƵůĂŚ� ŐĂŐĂƐĂŶ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ƐĞďƵĂŚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ� ^WW� ĚĂŶ� �^W� Ěŝ� ^��
�ŶĂŶĚĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ�ƚĂƚĂ�ƵƐĂŚĂ�ĚĂŶ�ĂĚŵŝŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WW ĚĂŶ�
�^W͘ DĞƚŽĚĞ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ��ƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�tĂƚĞƌĨĂůů͘��ĂŚĂƐĂ�ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ�
ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� W,W� ĚĞŶŐĂŶ� ĞĚŝƚŽƌ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� EŽƚĞƉĂĚнн͘ �ĂƚĂďĂƐĞ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ�DǇ^Y>͘��ƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�ŽůĞŚ�ϯ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ǇĂŝƚƵ��ĚŵŝŶ͕�'ƵƌƵ� ͬ�WĞŶŐĂũĂƌ�ĚĂŶ�dĂƚĂ�
hƐĂŚĂ͘� <ĂƌĞŶĂ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŵĞƚŽĚĞ� ǁĂƚĞƌĨĂůů ƚĂŚĂƉͲƚĂŚĂƉ� ŶǇĂ� ĂĚĂůĂŚ� ĂŶĂůŝƐŝƐ͕� ĚĞƐĂŝŶ͕� ŬŽĚŝŶŐ͕�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ĚĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ͘ �ĂůĂŵ�ƚĞŬŶŝŬ�WĞŶŐƵũŝĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ďůĂĐŬďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĂŶ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ƚĞƐƚŝŶŐ͘ �ƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ�ƚĂƚĂ�ƵƐĂŚĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WW�Θ�
�^W� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ� �<^� ũƵŐĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƚĂƚĂ� ƵƐĂŚĂ� ĚĂůĂŵ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�
ůĂƉŽƌĂŶ�ƌĞŬĂƉŝƚƵůĂƐŝ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WW�Θ��^W�ƐĞƌƚĂ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ��<^͘

<ĂƚĂ�<ƵŶĐŝ͗�^���ŶĂŶĚĂ͕�WĞŵďĂǇĂƌĂŶ�^WWΘ��^W͕ tĂƚĞƌĨĂůů͕ �ůĂĐŬďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�hƐĞƌ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�dĞƐƚŝŶŐ


