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�ŶĂŶĚĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŐŽƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Η�ŶĂŶĚĂΗ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ΗWůĂǇ�ĂŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�
sŝůĂ� EƵƐĂ� /ŶĚĂŚ� Ϯ� ďůŽĐŬ� ��ϭ� ŶŽ͘� ϳϰ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϬ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞĂƌ� �ŶĂŶĚĂ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^WW�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ��ŶĂŶĚĂ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ɛƚŝůů�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͘��ƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�^WW�ƉĂǇŵĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ůŽƐƚ�^WW�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽƌŝŐŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ^WW� ĂŶĚ� �^W� ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� Ăƚ� �ŶĂŶĚĂ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶ� ŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ^WW� ĂŶĚ� �^W� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� tĂƚĞƌĨĂůů͘� dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƵƐĞĚ� ŝƐ� W,W� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞĚŝƚŽƌ� ƵƐŝŶŐ� EŽƚĞƉĂĚ� нн͘� dŚĞ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƵƐĞĚ� ŝƐ�DǇ^Y>͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ϯ�ƵƐĞƌƐ�ŶĂŵĞůǇ��ĚŵŝŶ͕�dĞĂĐŚĞƌ� ͬ� dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌĨĂůů� ŵĞƚŚŽĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĐŽĚŝŶŐ͕� ƚĞƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďůĂĐŬďŽǆ� ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ƚĞƐƚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^WW�Θ��^W�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��<^�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^WW�Θ��^W�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��<^�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘
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