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ABSTRAK 
 

Bali Ragam Busana merupakan usaha yang bergerak di bidang garmen yang 

berlokasi di Jl. Gn. Tangkuban Perahu No.261, Padangsambian Klod, Denpasar 

Bar., Kota Denpasar, Bali 80117, Indonesia. Tingginya persaingan dalam bidang 

ini menuntut usaha harus memiliki strategi pemasaran yang tepat agar usaha tetap 

mampu bersaing dan  bertahan sehingga mampu menjadi usaha yang menempati 

peringkat teratas (market leader). Pendekatan yang akan digunakan dalam 

menentukan strategi pemasaran yang tepat adalah dengan menerapkan metode 

Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM). Tahapan dari penelitian dimulai 

dari identifikasi kondisi internal dan eksternal usaha sehingga mendapatkan 

kumpulan faktor serta pengaruhnya bagi proses perumusan strategi yang berupa 

hasil pembobotan pada matriks IFAS dan EFAS. Berdasarkan hasil total 

pembobotan matriks IFAS dan EFAS, maka akan diketahui posisi usaha 

berdasarkan faktor internal dan eksternal usaha pada matriks Internal-Eksternal 

(IE) yang akan dijadikan sebagai dasar dalam perumusan alternatif strategi pada 

matriks SWOT. Terakhir, akan diterapkan analisis QSPM yang bertujuan untuk 

melakukan evaluasi atau penilaian terhadap beberapa pilihan alternatif strategi 

secara objektif untuk mendapat strategi yang terbaik. Matriks QSPM juga mampu 

memutuskan strategi prioritas terbaik. 
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