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tĞď�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ůĞŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� ĚĞǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ�
dĞůŬŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ůĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕� ůŽĂŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ůĞŶĚŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ͘�hƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƐƚĂĨĨ�ůĂďŽƌĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ ĨŝŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�hŶŝĨŝĞĚ�DŽĚĞů�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�;hD>Ϳ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŶĚ�ƵƐŝŶŐ�W,W�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ďůĂĐŬďŽǆ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ůŽĂŶ�
ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘
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