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�ƉůŝŬĂƐŝ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ďƵŬƵ� Ěŝ� �ĂŚƌĂ� �ŽŽŬ ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďƵĂŚ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�ƐƚƵĚŝ�ŬĂƐƵƐ�Ěŝ��ĂŚƌĂ��ŽŽŬ ǇĂŶŐ�ďĞƌůŽŬĂƐŝ�Ěŝ�:ŽŵďĂŶŐ͘��ƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚŝďƵĂƚ�
ŬĂƌĞŶĂ �ĂŚƌĂ��ŽŽŬ ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƚŽŬŽ�ďƵŬƵ ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ůĞŶŐŬĂƉ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶũƵĂů� ďƵŬƵ͘ EĂŵƵŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽƐĞƐ� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ďƵŬƵ ŵĂƐŝŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ ŬŽŶǀĞŶƐŝŽŶĂů�ǇĂŝƚƵ ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ ŬĞ�ƚŽŬŽ� ůĂŶŐƐƵŶŐ͘�^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ�
ũƵŐĂ͕�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�ĚĂƚĂ�ďƵŬƵ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌũƵĂů�ĚĂŶ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ ŵĂƐŝŚ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ŚĂŵďĂƚĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ŬĞƚĞƌůĂŵďĂƚĂŶ�ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�ůĂƉŽƌĂŶ͕�ƐĂůĂŚ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ͕�
ůĂƉŽƌĂŶ�ŚŝůĂŶŐ�ŬĂƌĞŶĂ ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ŵĞƌĞŬĂƉ�ƐƚƌƵŬ ƉĞŶũƵĂůĂŶ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�
ŝƚƵ͕�ĚŝďƵĂƚůĂŚ��ƉůŝŬĂƐŝ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ďƵŬƵ�Ěŝ��ĂŚƌĂ��ŽŽŬ ďĞƌďĂƐŝƐ�ǁĞď�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ ďƵŬƵ͕� ŵĞůŝŚĂƚ ůĂƉŽƌĂŶ ĚĂŶ� ŐƌĂĨŝŬ ƉĞŶũƵĂůĂŶ
ƐĞƐƵĂŝ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŶŐŝŶŬĂŶ͘�WƌŽǇĞŬ��ŬŚŝƌ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ�
^�>�� tĂƚĞƌĨĂůů ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ďĂŚĂƐĂ� ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ� W,W� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
�ŽĚĞ/ŐŶŝƚĞƌ ĚĂŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ DǇ^Y>͘ �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ ĚĂŶ�ĚĞŵŽ�ĂƉůŝŬĂƐŝ͕�
ĂƉůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ �ĂŚƌĂ� �ŽŽŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ďƵŬƵ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝďĞůŝ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ƉŝŚĂŬ��ĂŚƌĂ��ŽŽŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŶŐĂŶŝ�ƉƌŽƐĞƐ�
ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ďƵŬƵ͕ ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĚĂƚĂ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ͕ ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ ĚĂŶ�
ũƵŐĂ�ŐƌĂĨŝŬ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ͘
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