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�ĂŚƌĂ��ŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƐƚŽƌĞ͕�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�:ŽŵďĂŶŐ͕��ĂƐƚ�:ĂǀĂ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϱ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ďŽŽŬƐƚŽƌĞ� ŝŶ� ϮϬϭϬ͘� dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƐŚŽƉ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚůǇ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ƉĂƉĞƌ� ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ� ůŽƐƚ͘�
dŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ďŽŽŬƐ͕� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ŽƌĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ďŽŽŬ� ŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͘� dŚĞ� ŵĞƚŚŽĚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŝƐ� ǁĂƚĞƌĨĂůů� ǁŝƚŚ� yĂŵƉƉ� ƚŽŽůƐ͕�
EŽƚĞƉĂĚ�нн͕�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�/ŐŶŝƚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�
ƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
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