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hƐĂŚĂ� <ĞĐŝů� ĚĂŶ� DĞŶĞŶŐĂŚ� ;h<DͿ ĂĚĂůĂŚ� ďĞŶƚƵŬ� ƵƐĂŚĂ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ǇĂŶŐ�
ƉĞŶĚŝƌŝĂŶŶǇĂ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŝŶŝƐŝĂƚŝĨ�ĚĂƌŝ�ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ͘ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�h<D�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƐĂŶŐĂƚ� ƉĞƐĂƚ͘� :ƵŵůĂŚ� ƉĞůĂŬƵ h<D� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĂůŝŶŐ� ďĂŶǇĂŬ� Ěŝ� ĂŶƚĂƌĂ�
ŶĞŐĂƌĂ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ h<D� ŵĞŶũĂĚŝ ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ƐĞŬƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�
ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ďĞƐĂƌ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�EĂŵƵŶ͕�ƵŶƚƵŬ�ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ũĂŶŐŬĂƵĂŶ�ƉĂƐĂƌ͕ ŵĂŬĂ�h<D�ƉĞƌůƵ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶĨŽŵĂƐŝ
ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶũĞŵďĂƚĂŶŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉƌŽĚƵƐĞŶ�ĚĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͘ ^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ͕�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ
ĚĂƚĂ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ĚĂŶ� ĞĨĞƐŝĞŶ ĚŝďƵƚƵŚŬĂŶ� ŽůĞŚ� h<D͘�
KůĞŚ� ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕� ƉƌŽǇĞŬ� ĂŬŚŝƌ� ŝŶŝ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� WĂƐĂƌ� sŝƌƚƵĂů� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƵŶƚƵŬ�
WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�h<D͕ ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�ŵŽĚƵů�ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ�ĚĂƚĂ�ŬĂƐ�ĚĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ƉŝŚĂŬ�
ƉƌŽĚƵƐĞŶ͘ WĂĚĂ�ŵŽĚƵů� ŝŶŝ͕� ĂƉůŝŬĂƐŝ ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ� ƉƌŽĚƵƐĞŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ƉĞŶũƵĂůĂŶ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͕ ŵĞŶŐŽůĂŚ ůĂƉŽƌĂŶ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ͕� ĚĂŶ�
ŵĞŶĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ� ƉĞŵĂƐƵŬĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ͘� WĂĚĂ� ŵŽĚƵů ŝŶŝ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ZĂƉŝĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůĞƉĞŵĞŶƚ�;Z��Ϳ͘��ƉůŝŬĂƐŝ�
ďĞƌďĂƐŝƐ� ǁĞď� ĚĂŶ� ĚŝŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� �ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ͕� ďĂŚĂƐĂ�
ƉĞŵƌŽŐƌĂŵĂŶ� W,W͕� ĚĂŶ� � ďĂƐŝƐ� ĚĂƚĂ� DǇ^Y>� ƐĞďĂŐĂŝ� ŵĞĚŝĂ� ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ� ĚĂƚĂ͘�
^ĞƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ� ďůĂĐŬ� ďŽǆ� ƚĞƐƚŝŶŐ ĚĂŶ�
hƐĞƌ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� dĞƐƚ� ;h�dͿ� ƉĂĚĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ƵŶŝƚ� ƐŝƐƚĞŵ͕� ĚĂƉĂƚ� ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ� ďĂŚǁĂ
ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƚĞůĂŚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉŝŚĂŬ� ƉƌŽĚƵƐĞŶ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƐŝŵƉƵůŬĂŶ
ďĂŚǁĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ƉƌŽĚƵƐĞŶ�ĚĂůĂŵ ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ĚĂƚĂ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ĚĂŶ
ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞĨĞŬƚŝĨ�ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶ͘

<ĂƚĂ�<ƵŶĐŝ͗�h<D͕�ƉƌŽĚƵƐĞŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ


