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^ŵĂůů� ĂŶĚ� DĞĚŝƵŵ� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ;^D�ƐͿ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞĨĨŽƌƚ� ǁŚŽƐĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ͘� dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ^D�Ɛ� ŝŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƉŝĚ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŵĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ŝŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�^D�Ɛ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŐƌĞĂƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� ^D�Ɛ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƵƚŝůŝǌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�
ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ^D�Ɛ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚŝƐ� ĨŝŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚ�
ďƵŝůƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� WĂƐĂƌ� sŝƌƚƵĂů /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĨŽƌ� ^D�� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĐĂƐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ƐĂůĞƐ͕� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐĂůĞƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ� dŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ�
ĚŽŶĞ� ďǇ� ZĂƉŝĚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� �ĞǀĞůĞƉĞŵĞŶƚ� ;Z��Ϳ� ŵĞƚŚŽĚ͘� tĞďͲďĂƐĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŽĚĞŝŐŶŝƚĞƌ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� W,W� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ĂŶĚ�
DǇ^Y>�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂƐ�ĚĂƚĂ� ƐƚŽƌĂŐĞ�ŵĞĚŝĂ͘� �ĨƚĞƌ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ďůĂĐŬ
ďŽǆ� ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�hƐĞƌ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�dĞƐƚ� ;h�dͿ�ŽŶ�ĞĂĐŚ� ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶŝƚ͕� ĐĂŶ�ďĞ
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐůƵƚŝŽŶ
ŝƐ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ŝŶ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĚĂƚĂ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^D�͕�WƌŽĚƵĐĞƌ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ


