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ABSTRAK 

PT XYZ merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang saat ini telah 

berada di bawah koordinasi Kementrian Negara BUMN dengan kepemilikan 

saham 100% oleh Pemerintah Republik Indonesia yang bergerak di bidang 

elektronika industri dan infrastruktur. PT XYZ mempunyai tiga Unit Bisnis. Salah 

satunya adalah Unit Bisnis ICT. Tingkatan jabatan di UB ICT disusun menjadi 

tiga tingkatan, yaitu golongan jabatan rendah, golongan jabatan tengah dan 

golongan jabatan tinggi. Pada kasus ini, tingkatan jabatan yang telah disusun 

perusahaan untuk UB ICT terdapat beberapa jabatan yang memiliki pekerjaan dan 

tanggung jawab yang besar. Namun jabatan tersebut termasuk kedalam golongan 

jabatan yang tidak sesuai dengan pekerjaanya. Maka dari itu perlu diadakannya 

evaluasi jabatan agar tingkatan jabatan bisa disusun dengan baik dan penilaian 

jabatannya secara objektif. Didalam UB ICT ini terdapat permasalahan dalam 

penyusunan job grade. Job grade tersebut berpengaruh terhadap sistem 

penggajian. Grade ini dibuat berdasarkan peraturan pemerintah tentang skala upah 

untuk BUMN. Metode fuzzy AHP point factor merupakan metode evaluasi 

jabatan dengan menilai jabatan berdasarkan faktor dan subfaktor yang sesuai 

kebutuhan perusahaan. Pemberian bobot faktor dan subfaktor menggunakan fuzzy 

AHP. Hasil dari bobot subfaktor tersebut kemudian diolah menggunakan metode 

TOPSIS fuzzy untuk pemberian poin jabatan. Hasil dari metode tersebut berupa 

poin jabatan yang kemudian dihitung menggunakan perhitungan kelas menurut 

pearson dan dibuatlah job grade berdasarkan poin jabatan yang didapat. 

Kata Kunci: Evaluasi Jabatan, Fuzzy AHP, TOPSIS Fuzzy, Job Grade. 

  


