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,ƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ŚƵƌƵĨ�ǇĂŶŐ�ĞũĂĂŶ�ďĂŚĂƐĂ��ƌĂď�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĂŚĂƐĂ�ĂƐůŝ��ů�YƵƌ͛ĂŶ͘�,ƵƌƵĨ�

ŚŝũĂŝǇĂŚ� ǇĂŶŐ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂĚĂ� Ϯϵ�ŵĂĐĂŵ͘ �ĂůĂŵ�ŵĞŵĂŚĂŵŝ�

ŚƵƌƵĨ� ŚŝũĂŝǇĂŚ� ŝƚƵ� ŚĂƌƵƐ� ƚĂŚƵ� ďĞŶƚƵŬ� ŚƵƌƵĨ� ďĞƐĞƌƚĂ� ŶĂŵĂŶǇĂ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ďĂƌƵůĂŚ� ďĞůĂũĂƌ�

ĚĂůĂŵ�ƉĞůĂĨĂůĂŶŶǇĂ͘�KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ�ŚĂƌƵƐ�ĂĚĂ�ŵĞĚŝĂ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞůĂũĂƌ ŚƵƌƵĨ�

ŚŝũĂŝǇĂŚ͘�DĞĚŝĂ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ĂůĂƚ�ďĂŶƚƵ�ƉƌŽƐĞƐ�ďĞůĂũĂƌ�ŵĞŶŐĂũĂƌ͘�^ĞŐĂůĂ�ƐĞƐƵĂƚƵ�

ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞƌĂŶŐƐĂŶŐ�ƉŝŬŝƌĂŶ͕�ƉĞƌĂƐĂĂŶ͕�ƉĞƌŚĂƚŝĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�

ĂƚĂƵ� ŬĞƚĞƌĂŵƉŝůĂŶ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ� ƉƌŽƐĞƐ� ďĞůĂũĂƌ͘

DĞĚŝĂ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞĚŝĂ� ǇĂŶŐ� ďŝƐĂ� ŵĞŶŝŵďƵůŬĂŶ� ƌĂƐĂ�

ŬĞƚĞƌƚĂƌŝŬĂŶ�ƐŝƐǁĂ�ƵŶƚƵŬ�ƚĞƌĨŽŬƵƐ�ƉĂĚĂ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞƌĂŶŐƐĂŶŐ�ƉĞƌĂŶ�ĂŬƚŝĨ�ƐŝƐǁĂ�

ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĞŵƵŬĂŶ͕�ŵĞŶŐŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶŶǇĂ�ƐĞŶĚŝƌŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͘

�ĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ďĂŶǇĂŬ�ŵĞĚŝĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŵĞĚŝĂ�

ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͕� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵŶǇĂ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� �ƵŐŵĞŶƚĞĚ� ZĞĂůŝƚǇ͘� WĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�

ƚĞŬŶŽůŽŐŝ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ZĞĂůŝƚǇ ĚĂůĂŵ�ƉĞŶǇĂŵƉĂŝĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŚƵƌƵĨ� ŚŝũĂŝǇĂŚ� ĚĂŶ�

ĐĂƌĂ�ƉĞůĂĨĂůĂŶ�ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ƚĞƌƐĂůƵƌŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ͕�ŬĂƌĞŶĂ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�

ĚŝŚĂƌƵƐŬĂŶ ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ͞ƐĐĂŶŶŝŶŐ� ŵĂƌŬĞƌ͟� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůŝŚĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞŶĚĞŶŐĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�

ƚĞŶƚĂŶŐ�ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ�ĚĂŶ�ĐĂƌĂ�ƉĞůĂĨĂůĂŶŶǇĂ͘

���d�d^�� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ĂƉůŝŬĂƐŝ� ƉĞůĂĨĂůĂŶ� ŚƵƌƵĨ� ŚŝũĂŝǇĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ĂŶĂŬ Ͳ ĂŶĂŬ� ďĞƌďĂƐŝƐ�

ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ƌĞĂůŝƚǇ ǇĂŶŐ� ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ ŵĂƌŬĞƌ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞƌĂŶƚĂƌĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�

ŽďũĞŬ�ϯ��ƐĞƌƚĂ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌĂ�ƉĞůĂĨĂůĂŶ�ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ͘�dĞƌĚĂƉĂƚ�ĚƵĂ�ũĞŶŝƐ�ŵĂƌŬĞƌ͕�ǇĂŝƚƵ�ŵĂƌŬĞƌ

ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ�ĚĂŶ�ŵĂƌŬĞƌ ƚĂŶĚĂ�ďĂĐĂ͘�DĂƌŬĞƌ ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ�ĚĂŶ�ŵĂƌŬĞƌ ƚĂŶĚĂ�ďĂĐĂ�ĚĂƉĂƚ�

ĚŝƉŝŶĚĂŝ�ďĞƌƐĂŵĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĂŵƉŝůŬĂŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂƌĂ�ƉĞůĂĨĂůĂŶ�ŚƵƌƵĨ�ŚŝũĂŝǇĂŚ͘

<ĂƚĂ�<ƵŶĐŝ ͗�,ŝũĂŝǇĂŚ͕��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ZĞĂůŝƚǇ͕ŵĂƌŬĞƌ


