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�ŝƌĞƵŶĚĞƵ� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� sŝůůĂŐĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌŝƐƚ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� �ŝŵĂŚŝ͕�
tĞƐƚ�:ĂǀĂ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƐƵŶĚĂ�ǁŝǁŝƚĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĐĂƐƐĂǀĂ͕ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĂƚƚƌĂĐƚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌƵ�ŽĨ��ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
sŝůůĂŐĞ͕ ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ƚŽƵƌŝƌƚƐ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ĐŝƌĞƵŶĚĞƵ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ǀŝůůĂŐĞ� ĚŝĚŶΖƚ� ĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ƚŝĞƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�
�ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ͘ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͕� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƐŽĐŝĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚ ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ��ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŬƵĂůŝƚĂƚŝĨ͕� ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƐŽĐŝĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ� ŝŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ͘� WŽƐŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌĞƵŶĚĞƵ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�sŝůůĂŐĞ͘
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