
t\BSTRAKSI 

Senap karyawan dalam suaru orgamsasr ditumut untuk dapat beradaptasi dengan kehidupan 
organisasional. Karyawan yang adaptif rnenunjukkan sikap yang. mau belajar, tenieram secara 
ernosronal. kreanf, dan berpikiran melayani Proses adapiasi merupakan proses yang mehbatkan 
aspek intelektual dan emosional. Agar dapat ben.Japtasi dengan perubahan yang torus 
berlangsung. diperlukan usaha unruk menjaga bahkan meningkatkan adaptabiliias karyawan. Salah 
satu usaha tersebut adalah dengan melibatkan arasan. yang mempunyai tanggung jawab dalam 
membantu para karyawan yang drpunpmnya untuk mengadakan penyesuaian-penyesuaian yang 
diperlukan dalam lingkungan kerja mcreka I ujuan dan peneliuan irn adalah untuk mengetahui 
bagaimana pengaruh kepemimpinan atasan. yang diuraikan dengan model Full Range r�f 
I eaderslup, terhadap adaptatnntas karyawan. yang. dturaikan berdasarkan konsep Maxwell (2UU2). 

l'engumpulan data dilakukan melalui kuesioner. Kuesioner kepemunpinan disusun 
berdasarkan vanabel-variabel kepemimpman dalam J-11// Uan>!e <�I l.eaderstup, yaitu Pengaruh 
ldealis (PI). Motivasi lnspirasional (Ml). Rangsangan lntelektual (Kl). Konsrderast Individual 
(Kl). lmbalan Bersyarat (11::3). Manajemen Pengecualian secara Als.1if (MPA). Manajemcn 
Pengecualian secara Pasif (MPP). dan Laissez Faire (LF). Kuestoner adaptabilitas diarnbil dari 
kuesioner The 17 J:",·sential Quatuies <�/ a Team Ptaver yang dikembangkan oleh The I N.l<JY 
Group Kuesioner tersebut mencakup variabel-variabel adaptabihtas Mau Belajar (MB), Tenteram 
secara Emosional Cl). Bersikap Kreatif (K), dan Berpikiran Melayani (BM). Pengolahan data 
mehputi uji reliabihtas dan vahditas kuesioner, pengintervalan data kuesioner dcngan Successive 
Interval. Anahsis l-aktor, perhitungan rata-rata seriap variabel perumt kerja, dan Regresi Linier 

Anahsis r aktor dtlakukan terhadap kepemimpman fransfonnasional dan lransaksronal. 
Analisis Fakior rerhadap kepemimpinan Transformasional rnenghasilkan variabel Motivasi 
lnspirasional. Pengaruh ldealis, Konsiderasi lndrv idual. dan Rangsangan lntelektual Analisis 
Faktor terhadap kepemimpinan Transaksional menghasilkan vanabel Manajemen Pengecualian 
secara Al..1if lmbalan Bersyarar, dan Manajemen Pengecualian secara Pasif. Untuk kepemimpinan 
Laissez Faire ndak dilakukan Analisis Faktor karena variabel ini tidak dipecah Iagi menjadi 
beberapa variabel yang lebih spesitik. Perhitungan regresi untuk adaptabiliras menghasilkan 
persamaan A e, 0,./j<J -e- V,322 IU + U,367 Kl. Adaptabilitas karyawan dapat meningkatjika atasan 
menunjukkan perilaku yang merangsang mtelektualitas karyawan sekaligus rnemberikan 
perhariannya kepada karyawan secara individu Variabel Ml, 18, MPP, dan LF berkorelasi dengan 
Konsiderasi Individual Karena itu dapat dikatakan keempat vanabel tersebut juga berpengaruh 
terhadap adaptabilitas. Perhitungan regresi untuk variabel Mau Belajar menghasilkan persamaan 
M fJ � -0. 5 5 7 + 0, 5 28 JV + U. 3 90 t'l. Perhi tungan regresi untuk variabel · 1 enteram secara 
Emosional menghasilkan persamaan T ....,_ 2, 166 , 0,3-12 IU. Perhitungan regresi untuk variabel 
Bersikap Kreatif menghasilkan persamaan K:::. O)Jl.f 1 0.323 Rf 1 0,312 Ml. Perhinmgan regresi 
untu.k variabel Berpikiran M eJayani menghasilkan persamaan BM """ 2.178 1 0,5 3 7 Kl - 0, 3 94 J IJ. 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa : (1) adaptabilitas karyawan akan 
meningkat apabila atasan mendorong karyawan untuk memahami perrnasalahan dari berbagai 
macam aspek, berkomunikasi secara 1angsung dengan karyawan, dan mengekspresikan 
pcnghargaan kepada karyawan yang melakukan pekerjaannya dengan baik, (2) kemauan karyawan 
untuk belajar dapat ditingkatkan apabila atasan mendorong pemahaman masalah dari berbagai 
aspek, menWJjukkan kepercayaan diri. <lan berani mengambil inisiatif, (3) ketenterarnan emosional 
karyawan dapat ditumbuhkan melalui perilaku atasan yang mendorong pemahaman masalah dari 
berbagai aspek, (4) krcativitas karyawan dapat dikembangkan mclalui penlaku atasan yang 
mendorong pemahaman masalah dari berbagai aspek, mclibatkan karyawan da1am 
mengembang,kan visi, membaugkilkan scmangat kerja karyawan. dan menunjukkan komitmen 
terhadap visi dan misi, (5) sikap karyawan yang melayani sesama dapat diringkatkan jika atasan 
dapat berkomunikasi la.ngsung dt:ngan karyawan. 111engekspresikan peoghargaan kepada 
karyawan, sekaligus menghindari terjadinya kesepakatan tentang irnbalan yang akan dilerima 
untuk pencapaian targel lertenlu 
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