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^ĂĂƚ�ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝ�ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ�ĂůĂŵ�ĚĂŶ ŬĞĂĚĂĂŶ�ƐŽƐŝĂů�ďĞŶƵĂͲďĞŶƵĂ�Ěŝ�ĚƵŶŝĂ� ŬŝƚĂ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĞƚĂŚƵŝ�ƐĞůƵŬ�ďĞůƵŬ�ĚĂŶ�Đŝƌŝ�ŬŚĂƐ�ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ�ĂůĂŵ�ĚĂŶ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ƐŽƐŝĂů�ĂƉĂ
ƐĂũĂ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĚƵŶŝĂ͕�ŵƵůĂŝ�ĚĂƌŝ�ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ�ĂůĂŵ͕�ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ�ďƵĂƚĂŶ͕�
ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ŬĞĂĚĂĂŶ ƐŽƐŝĂů ƐƵĂƚƵ ŶĞŐĂƌĂ͘�WĂĚĂ�ƐƚƵĚŝ�ŬĂƐƵƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�
Ěŝ� ^��EĞŐĞƌŝ� ^ƵŬĂďŝƌƵƐ͕� ĐĂƌĂ� ƉĞŶǇĂŵƉĂŝĂŶ ŵĂƚĞƌŝ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ� ĂůĂŵ�ĚĂŶ�
ŬĞĂĚĂĂŶ� ƐŽƐŝĂů ďĞŶƵĂͲďĞŶƵĂ� Ěŝ� ĚƵŶŝĂ� ŝŶŝ� ŵĂƐŝŚ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ďƵŬƵ� ƉĞůĂũĂƌĂŶ͘�
DƵŶĐƵů�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŝƚƵ�ƐŝƐǁĂ�ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ�ďŽƐĂŶ�ƐĂĂƚ�ŵĞŵƉĞůĂũĂƌŝ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ĂůĂŵ�
ĚĂŶ�ďĞŶƵĂͲďĞŶƵĂ�Ěŝ�ĚƵŶŝĂ�ŬĂƌĞŶĂ�ŵĂƚĞƌŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌďĞŶƚƵŬ�ƚĞŬƐ͘�
�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ƉĞŶƵůŝƐ�ŝŶŐŝŶŵĞŵďƵĂƚ�ƐĞďƵĂŚ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�
ďĞƌďĂƐŝƐ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĂŶƚƵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ďĞůĂũĂƌ� ŵĞŶŐĂũĂƌ� /W^� ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ�
ƚĞŶƚĂŶŐ� ŬĞŶĂŵƉĂŬĂŶ� ĂůĂŵ� ĚĂŶ� ďĞŶƵĂͲďĞŶƵĂ� Ěŝ� ĚƵŶŝĂ͘� DĞƚŽĚĞ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĂƉůŝŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŵŽĚĞů� ���/�� ;�ŶĂůǇǌĞ͕� �ĞƐŝŐŶ͕� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶͿ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƚŽŽůƐ ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ ĂƉůŝŬĂƐŝ�ĂĚĂůĂŚ��ĚŽďĞ�&ůĂƐŚ��^ϲ ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂ�ĂŶŝŵĂƐŝ͕�
�ŽƌĞůĚƌĂǁ yϳ ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂ�ŐĂŵďĂƌ�ĚĂŶ��ŽŽů�ĚŝƚWƌŽ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂ�ĂƵĚŝŽ͘
�Ăƌŝ� ŚĂƐŝů� ƉĞŶŐƵũŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ� ^�� EĞŐĞƌŝ� ^ƵŬĂďŝƌƵƐ� ĚŝĚĂƉĂƚ� ďĂŚǁĂ�
ƐĞƚĞůĂŚ��ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ƐŝƐǁĂ�ŵƵůĂŝ�ŵĞŵĂŚĂŵŝ�ŵĂƚĞƌŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�
ĚĂŶ�ƐŝƐǁĂ�ƚĞƌƚĂƌŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ďĞůĂũĂƌ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�
ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ŝŶŝ͘
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