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^ĂĂƚ� ŝŶŝ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� ;E�^Ϳ ĂƚĂƵ�ƐĞďƵĂŚ�ƐĞƌǀĞƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞůĂǇĂŶŝ�ĂŬƐĞƐ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ ĚĂŶ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƉƵƐĂƚ�ďƵŬĂŶůĂŚ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ďĂƌƵ͘�WĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�
E�^�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ďĂŐŝ�ƐĞďƵĂŚ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�/d�ĂƚĂƵ�ƉƵŶ�ŶŽŶͲ/d�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƐƵŵďĞƌ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƉƵƐĂƚ�ĚĂŶ�ƉĞŶǇĞĚŝĂ�ůĂǇĂŶĂŶ�ŚŽƐƚŝŶŐ ĨŝůĞ
ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ƵƐĞƌ ƵŶƚƵŬ�ƐŚĂƌŝŶŐ� ĨŝůĞ͕ŵĞŶŐĂŬƐĞƐ�ƐĞďƵĂŚ� ĨŝůĞ ĚĂŶ�ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ�
ĨŝůĞ ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŶŐŚĞŵĂƚ�ƐƵŵďĞƌ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ�ƉĂĚĂ�ŬŽŵƉƵƚĞƌ�ƵƐĞƌ͘

�ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� W��ĚĞƐŬƚŽƉ ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶƵƚƵƉ�ŬĞŵƵŶŐŬŝŶĂŶ�ƐĞďƵĂŚ�ŚŝŵƉƵŶĂŶ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� �ϯ� ƚĞŬŶŝŬ� ŬŽŵƉƵƚĞƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ� dĞůŬŽŵ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�E�^ ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŐĂƌ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĞďƵĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĨŝůĞ ǇĂŶŐ�ƚĞƌƉƵƐĂƚ�ĚĂŶ�ƚĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ͘

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŚĂƐŝů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ͕� E�^� ƐĞƌǀĞƌ� Ěŝ� ŚŝŵƉƵŶĂŶ� ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ� �ϯ� ƚĞŬŶŝŬ�
ŬŽŵƉƵƚĞƌ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂƚĂƐŝ� ŵĂƐĂůĂŚ� ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ĚĂƚĂ� ŚŝŵƉƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ�
ƚĞƌƉƵƐĂƚ�ĚĂŶ�ƚĞƌƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ŚŝƌĂƌŬŝ�ĚŝƌĞŬƚŽƌŝ�ĚĂŶ�ŚĂŬ�ĂŬƐĞƐ ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĨŝůĞ
ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝĂŬƐĞƐ�ŽůĞŚ�ƵƐĞƌ͘�ƐĞŚŝŶŐŐĂ͕�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĞĨĞŬƚŝǀŝƚĂƐ ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶƐŝ ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶǇŝŵƉĂŶĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶĂũĞŵĞŶ ĚĂƚĂ͘�
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