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EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�;E�^Ϳ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĨŝůĞ ĂĐĐĞƐƐ͕�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŶĞǁ� ƚŚŝŶŐ͘� hƚŝůŝǌŝŶŐ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� Ă� /d� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� Žƌ� ŶŽŶͲ/d� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĂƐ ĚĂƚĂ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐŽƵƌĐĞ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ĨŝůĞ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŝůĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŝůĞ ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĨŝůĞ
ĞĂƐŝůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽŶ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘
tŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ WĞƌƐŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĞƐŬƚŽƉ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽŶ�dĞůŬŽŵ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĨŝůĞ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁĞůů͘
�ĂƐĞ� ŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƌĞƐƵůƚ͕� ƚŚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐĞƌǀĞƌ� Ăƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽŶ�dĞůŬŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŝůĞ ƚŽ�
ƵƐĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
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