
 
 

ABSTRAK 

 

Salah satu asset penting yang dimiliki oleh organisasi maupun perusahaan tidak 

lepas dari kinerja pegawai. Untuk memperoleh kinerja yang baik, maka perlu 

memperbaiki kompetensi dan motivasi kerja. Seorang pemimpin yang baik 

tentunya akan menciptakan lingkungan yang nyaman dan memotivasi pegawai 

dengan tujuan agar semangat untuk bekerja dan memberikan kinerja yang 

maksimal. Kompetensi pegawai dan motivasi kerja merupakan faktor penting untuk 

memperoleh kinerja yang baik. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh antara kompetensi pegawai 

dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Klinik Bidan IIS JONI. Metode 

penelitian yang digunakan yaitu metode kuantitatif dan analisis data menggunakan 

regresi linier berganda. Jenis penelitian yang digunakan yaitu penelitian deksriptif 

kausal. Pemilihan sampel menggunakan metode sampling jenuh. Data yang ada 

dianalisis menggunakan program SPSS ver. 23. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa kompetensi pegawai secara keseluruhan 

termasuk pada kategori sangat tinggi dengan nilai persentase skor total yang 

diperoleh yaitu sebesar 88,3% dan motivasi kerja termasuk kedalam kategori sangat 

tinggi dengan nilai persentase yang diperoleh sebesar 83,6%. Koefisien determinasi 

yang diperoleh sebesar 77.5% dan sisanya sebesar 22.5% dipengaruhi oleh variabel 

independen lain yang tidak diteliti. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah kompetensi pegawai dan motivasi kerja 

mempunyai hubungan baik secara simultan maupun parsial terhadap kinerja 

pegawai. 

 

  

Kata kunci :Kompetensi Pegawai, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

 

One important asset that is owned by the organization or company can not be 

separated from the performance of employees. To obtain good performance, it is 

necessary to improve the competence and motivation. A good leader creates an 

environment that is comfortable and motivating employees with the goal of keeping 

the spirit to work and provide maximum performance. Employee competence and 

motivation are important factors to obtain good performance. 

This study aimed to examine the effect of employee competence and motivation 

on employee performance in IIS JONI Midwives Clinic. The research method used 

is quantitative methods and data analysis using multiple linear regression. This 

type of research is descriptive causal research. The sample selection using 

sampling methods saturated. Existing data were analyzed using SPSS ver. 23. 

The results showed that the overall competence of the employees included in 

the category of very high value total percentage score obtained in the amount of 

88.3% and motivation included into the category with a very high percentage of the 

value gained 83.6%. The coefficient of determination obtained for 77.5% and the 

remaining 22.5% is influenced by other independent variables were not examined. 

The conclusion of this study is employee competence and motivation have good 

relations simultaneously and partially on employee performance. 
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