TABLE OF CONTENTS

SELF DECLARATION AGAINST PLAGIARISM ....cuiiiineinenunsnecsecsensacssessnnes ii
APPROVAL PAGE ....uuuueittiieiieinticnennnnnicsnenssenssnessessssssssssssssssssssssssssssessssssane iii
ABSTRACT .ucceiitiiniiiinnninnicssncssicssesssncssnssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssasssssssssssassssssses iv
FOREWORD......uuiiiinininiennnnsnnneensisssesssessisssesssesssssssesssssssssssessssessassssassasssssssaess \4
ACKNOWLEDGMENTS ...uuuiiiiniinnicsnensancsncsenssasssasssssssssssasssssssssssassssasssssssssssassn vi
TABLE OF CONTENTS . ...uuiiiiitintinstinnicssenssenssncssnssssisssssssesssesssesssssssasssesssassssesses vii
LIST OF FIGURES .....uuuoiiiitiiiinnictinsninnnensnecssessnsssssssssssssssssssssssssssesssssssssssasssans X
LIST OF TABLES ....uooiiiiiiiniinienstennensnenssenssnesseessssssasssssssssssasssssssssssssssssssssssssssane xi
LIST OF ABBREVIATIONS ...ucoiinininniinninnnnnssecsenssesesssissesssssssssessssssessesssssasessss xii
CHAPTER 1 INTRODUCTION ....cociiiuiiseinsnncsuecssenssncssnessecssassssssssssssssssssssssssessseses 1
1.1 BacCK@round ........eiiiocviiinicniiiisnnnisssnnicsssnsiissssssecssstncssssssssssnssssssssssssssssssssnss 1
1.2 Research Problems ......ieeiiieninnsinneennncsnenssenssesssecssenssesssessssssssessssssssssns 4
1.3 Research ODjJECtiVeS ....cuccueiiiiicriisinniisscniinssnnecscsnncssessnesssnssiosssssrssssssssssnns 5
1.4 SCOPE Of WOTKS cuuveiiciinnicnirniiscssnnissssanccssssssisssssssssssssssssssssssssassssssssssssssasssosss 5
1.5 Research Methodology ........eeicnviinsericieinsninssencsssncsssnssssnncssncsssesssnsssnes 5
1.6 WIriting SYSteM ...ccueieiveicssnrissnicssencssnncsssnessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssass 7
CHAPTER 2 LITERATURE REVIEW. ......iiiniinicssnnnseessecsssesssecssecssecssncns 8
2.1 S5G NEtWOIK.ueeieereecsnensaensnenssenssnessensansssesssnsssnesssssssesssssssessassssssssssssssssassasens 8
2.2 MICTO-OPEratOr .cuveiicesveniosssanissssrissssssesssssssessssssesssassssssssssssssssssssssssssssnnss 11
2.2.1  Business Model ........uieeennuennuensnensensensensenssncssnsssnessaesssssssessasessessae 14

2.3  Frequency Allocation in INAonesia ..........coeeevveeciseeecinnicsencsnncssnncssanssnnne 17

vii



2.4  Spectrum Primary MAarKket .......cieciceiiiccnnnisssnnccsscnnncsssssnesssnsscssssnsssanse 18

241 LOtLEIY cecveicrcercssurcssnncssunecsanncsssncssssessssesssssssssssssssesssnssssssssssssssssssssssssssons 19
2.4.2  Comparative ANALYSiS....cceveerserrcssencsnncssnncsssnissancsssssssssnessssssssssssssces 19
2.4.3  AUCLHION aoceeennernennennecsnenssecsseessesssnsssessssessasssassssessassssessassssssssessassssesane 20
2.4.4  Country Benchmark .......iiiiivsiniinicsseenssennssncsssnnssssncsssessanessnces 23
2.5  Spectrum Secondary Market .........cceeevveeivsennsnccsnnncssennsssnccssnccsssnesssncsanns 25
2.6  Capacity Planning .......c.cceieiciinsniccsnicseicssnnssssncsssssssssssssssssssssssssssssssssssss 28
2.6.1 Number of users per n-year (N(t)) ....cccceevreccscerrcssnneisscnnrisssnnsccscnnsnes 29
2.6.2  Estimated Traffic Demand (G(t)) ...ccccceerrersuerssrrcssancssancssesessnsssssascsns 29
2.7 Economic ANALYSIS....ccceeisssercsssncsssncsssersssersssanssssnssssssssssssssassssssosssssssssssssass 29
271  Internal Rate of REtUIN c..ccceeerveiinrniisnnicsenncssencssncssnncssssssssesssnsscsasnens 29
2.7.2  Net Present Value......eeiiiccerinisnniisscniissssnnissssnnicsssssissssnsssssnssssens 30
2.7.3  Payback Period........icciiinisnniissnnicnssnnnisssnnicssssnissssssesssnssssssnsssssens 30
2.8  Business Framework Model V 4..........ooeeeeceenerensnnsnsnsesesesasessssssasasasess 30
CHAPTER 3 RESEARCH PLANNING.....ciiniisinsecsensncssesssencssesssssssesssecssessane 32
3.1 System MOdel.....neeiiinniiininniiiscniiinicnnicssnsticsssssiessssssessssssissssssessssnsssssens 32
3.2 Data colleCtiOn....uceeeueiiensensensenssnnssensssessaesssesssesssesssesssnsssesssssssssssssssasens 33
3.3 Business Management ANALYSiS ....ccceeveeeverisssercssnncssnncssnnssssescssnscsssnesancssnns 33
3.4  Techno-Economic ANalysiS.......cceerrisseccsnnissnrcssnncsnncssansssseessnnssssssessssesanns 34
3.4.1 Planning ATreQ......eeeiiecccerieisnnicsesnnicsssssnesssstiosssssnssssssssssssssssssssssssssssssssens 34
3.4.2  Capacity PIANNING.....cciirvuiiiseiciseicssercssencssasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 35
3.4.3  Economic ANalySis ......ccccececsvercssennssnccsnnissnncssnnssssncsssnsssssesssnsssssssssssessnns 36
CHAPTER 4 RESULTS AND ANALYSIS uuiiiniiiniiiiinsnicssenssssnnssnsssssscssssesanns 38
4.1  V*Business Model Mapping ReSUlts........ccceererererrererereereressssesessassesesssens 38
4.2  Techno-Economic AnalySiS.......cceeeersurcssercssnnsssncsssnesssnssssanssssnssssssssssssssnss 42



4.3  Regulatory ANALYSIS ...cccceecverccssncssncssnrssssrsssanssssnsssssssssnsssssssssssossssssssssssass

CHAPTER 5 CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS ....cueenerinnnsnnssnnsacsaesannnne

REFERENCE

X



