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dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ� ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�
ĂƚƚĂĐŬƐ� ďǇ� ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƉĂƌƚŝĞƐ�ǁŝůů� ĐĂƵƐĞ� ŚĂƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� Ă� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĂƚƚĂĐŬƐ� ĨƌŽŵ� ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�Žƌ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�KŶĞ�ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� /�W^� ;/ŶƚƌƵƐŝŽŶ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵͿ� ƵƐŝŶŐ� K^^��� /�^ ŽŶ� K^^/D� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ;KƉĞŶ� ^ŽƵƌĐĞ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͕�K^^/D ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ ĂŶĚ�
ďůŽĐŬ ĂƚƚĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŬĞƌ�ďǇ�K^^���/�^͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗��ůŝĞŶǀĂƵůƚ K^^/D͕�/�^͕�/W^͘


